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แผนอัตราก าลัง  ๓  ป ี
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569 

เทศบาลต าบลปากพะยูน  อ าเภอปากพะยูน  จังหวัดพัทลุง 
----------------------------------------- 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)   เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง ลงวันที่  ๒๒ พฤศจิกายน  ๒๕๔๔  ข้อ ๕ ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาล   โดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใช้ใน
การก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด 
 1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๔๔  เมื่อ
วันที่ ๒๖  ธันวาคม  ๒๕๔๔ และในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๔๕ เมื่อวันที่  ๓๑ พฤษภาคม  ๒๕๔๕ ได้มีมติ
เห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลัง
ของเทศบาล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลโดยให้เสนอให้
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้เทศบาลแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความ
ต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  ๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง(ก.ท.จ.พัทลุง) ซึ่งมีผลเมื่อวันที่ 
๑๑  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ได้ก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้ก าหนดไว้ตามมาตรฐานทั่วไป ตามข้อ ๑.๑ และตามประกาศก าหนด ข้อ                  
๑.๒   ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  ได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุมครั้งที่ ๑๐/
๒๕๔๕ เมื่อวันที่  ๒๙  ตุลาคม  ๒๕๔๕ และผู้ว่าราชการพัทลุงในฐานะประธานกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) ได้ลงนามเมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
  1.4   ประกาศ ก.ท.จ. เรื่อง ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล ลงวันที่ 28 มกราคม 2564 
                    1.5  หนังสือส านักงาน กจ. กท. ก.อบต.  ที่ มท 00809.2/ ว 36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 
2566 เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

  1.6  หนังสือจังหวัดพัทลุง ที่ พท 0023.2/ ว 1542 ลงวันที่ 16 มีนาคม 2566 เรื่อง 
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

  ๑.7   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลต าบลปากพะยูน จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67  - ๒๕๖9 ขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ตาม
หลักการและเหตุผล  
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๒. วัตถุประสงค ์
 ๒.๑ วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
     ๒.๑.1  เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากพะยูน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
     ๒.1.2  เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากพะยูน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.  ๒๔๙๖  
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  
๒๕๔๒  และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
     ๒.1.3  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง                 
ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
     ๒.1.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล                     
ต าบลปากพะยูน 
     ๒.1.๕  เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากพะยูน สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล 
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
     ๒.1.๖  เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งงานต่าง ๆ อีกทั้งเป็นการสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้กับพนักงานเทศบาล 
     ๒.1.๗  เพ่ือเป็นกรอบในการรองรับการขยายงานและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลใน
อนาคต 
     ๒.1.๘  เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากพะยูน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 

 ๒.๒  ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาลที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
   2.2.2 เทศบาลต าบลปากพะยูน มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
   2.2.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
   2.2.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

   2.2.๕ การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 
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       2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

 3.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
                     คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลปากพะยูน ประกอบด้วย
นายกเทศมนตรีต าบลปากพะยูน เป็นประธาน ปลัดองเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ  หัวหน้า
ส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล    เป็นกรรมการและเลขานุการ พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับ
มอบหมายไม่เกิน 2 คน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี  โดยให้มีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

3.1  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลปากพะยูน  
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลปากพะยูน  เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบล
ปากพะยูนบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับ
เปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและ
ตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผน
กรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการ
แล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความ
พร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

3.2  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดพัทลุงได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอ ยู่ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้า
มาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึง
การจัดสรรประเภทของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลปากพะยูน 
ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ 
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  เทศบาลต าบลปากพะยูน ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนด
เป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือ
สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควร
มีเป็นส าคัญ  
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เทศบาลต าบลปากพะยูน น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวนภาระ
ค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย 1. เงินเดือน 2. เงินประจ าต าแหน่ง 3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจาก
เงินเดือน  4. เงินเพิ่มอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 

 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
   - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลปากพะยูน มาค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่
มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลักวิธีการค านวณดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน  ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น     

2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและ
ขั้นสูงของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่น
เป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 
เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน      กรณีพนักงานจ้าง
ตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และเทศบาลต าบลปากพะยูน  จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้าง
ตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรร
ค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000  ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทน
ประจ าปี เทศบาลต าบลปากพะยูนจะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมขึ้นทุก
ปี) 

 5. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่
น ามาค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง 
อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

3.4.1 พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงาน ว่า 
 - สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 - มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
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 - การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
3.4.2 พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
   - ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลต าบลปากพะยูน 
    - ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
         สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้ 
   - การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค านวนระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลต าบลปากพะยูน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ    ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า     230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

**หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6  คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลง านที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

     3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการ
และการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หาก
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็น
ระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งเทศบาลต าบลปาก
พะยูน พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว 
โดยปัจจุบัน มี 7 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา และ กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการประปา และหน่วยตรวจสอบภายใน 

 เทศบาลต าบลปากพะยูน ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วน
เป็นเครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วน
ราชการ และหน่วยงานบรรลุเปูาหมาย ได้ 

 3.6.2 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลต าบลปากพะยูนเป็น
องค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่
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จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงาน
ต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคน
ได้   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากแผนภูมิ  พบว่ าการ เกษียณอายุราช การของ บุคลากรใน แผนอัตราก าลั ง                     
2567 – 2569 จ านวน 5  คน คิดเป็นร้อยละ 15 แต่คนที่เกษียณอายุราชการ เป็นประเภทบริหารท้องถิ่น 
(ปลัดเทศบาล) ซึ่งเป็นเครื่องจักรส าคัญในการบริหารจัดการเทศบาล  ดังนั้นเทศบาลต าบลปากพะยูน            
มีแนวทางในการรองรับกรณีปลัดเทศบาลเกษียณ 3 แนวทาง 

 1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลต าบลปากพะยูน จะเตรียมการด าเนินการสรรหา
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 
1 ตุลาคม 2567 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

 2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 เทศบาลต าบลปากพะยูน  จะสรรหาคนมา
ด ารงต าแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.ท.จ.พัทลุง) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 
120 วัน) 

 3. หากเทศบาลต าบลปากพะยูน ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
เทศบาลต าบลปากพะยูน จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

 ซึ่งการด าเนินการเมื่อต าแหน่งว่างเกิดขึ้นแล้ว เทศบาลต าบลปากพะยูน หัวหน้าส่วน
ราชการที่สามารถรักษาราชการแทนและปฏิบัติงานในระหว่างการสรรหาได้ คือ 

   3.๑  นายทว ี มีพัฒน์            ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
           เป็นผู้รักษาราชการแทนปลัดเทศบาลต าบลปากพะยูน  ล าดับที่ ๑ 
   3.2  นางสุดารัตน์  เพ็ชรรัตน์            ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง  
           เป็นผู้รักษาราชการแทนปลัดเทศบาลต าบลปากพะยูน  ล าดับที่ 2 

 3.6.3 มองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกมนตรีต าบล    



๗ 

 

 

0
10
20
30
40
50

                                                          

             33 15 27

           50 9 33

             2 1 0

33

15

27

50

9

33

2 1 0

    
  

                             

… 

ปากพะยูน รองนายกเทศมนตรีต าบลปากพะยูน  ปลัดเทศบาลต าบลปากพะยูน และหัวหน้าส่วนราชการ                 
ทั้ง 7 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลต าบล                  
ปากพะยูน เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนด
ทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลัง เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับ
เทศบาลต าบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่ เทศบาลต าบลอ่าวพะยูน และเทศบาลต าบลดอน
ประดู่ ซึ่งเทศบาลต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิ
ประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลปากพะยูน เทศบาลต าบล              
อ่าวพะยูน และเทศบาลต าบลดอนประดู่  ซึ่งเป็นเทศบาลต าบลที่มี ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  
ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังเทศบาลต าบลทั้ง
สองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้ง
สอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  ของเทศบาล
ต าบลปากพะยูน  จึงมีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่ง และ จ านวน 
ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาล
ต าบลปากพะยูน ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ใน
ปีงบประมาณ  2567 – 2569  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ และท าให้
พนักงานเทศบาลเพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
          3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
                     การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
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ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการสามารถน าเสนอข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลาย จะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน า
ผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-
engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่ งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

            เพ่ือที่จะให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลปากพะยูน มีความครบถ้วนและ
เทศบาลสามารถด าเนนิการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับปัญหาข้อเท็จจริงและ
สภาพปัญหาความต้องการของพ้ืนที่ จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่รับผิดชอบและความต้องการ
ของประชาชน   ดังนี้ โดยจัดแบ่งตามด้านออกเป็น 5 ด้าน 

   4.1 ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เทศบาลต าบลปากพะยูนได้ยกฐานะขึ้นเป็น เทศบาลต 
าบลปากพะยูน ตามประกาศราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่ม 116 ตอนที่ 9 ก ครอบคลุมพ้ืนที่     
1.5 ตาราง กิโลเมตร ตั้งอยู่หมู่ที่ 1 ต าบลปากพะยูน อ าเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง เป็นเทศบาลต าบล
ขนาดกลาง และแก้ไขให้เป็นไปตามประเภทเทศบาลต าบล ประเภทสามัญ ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลเทสบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2563 ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานพนักงานเทศบาลจังหวัด
พัทลุง ในการประชุมครั้งที่ 1/2564 เมือ่วันที่  22 มกราคม 2564     

          วิ สั ย ทั ศ น์ ( Vision)วิ สั ย ทั ศ น์ ( Vision)ข อ ง เ ท ส บ า ล ต า บ ล ป า ก พ ะ ยู น   คื อ                     
“โครงสร้างพื้นฐานเข้าถึงทุกแห่งหน ระบบเศรษกิจชุมชนเข็มแข็ง แหล่งท่องเที่ยวลือเลื่อง บ้านเมือง
สะอาด ประชาราฏร์สุขภาพดี เด็กและเยาวชนมีการศึกษา” 
 “ปากพะยูน” สันนิฐานว่า มาจากค าว่า “ปลาพะยูน” ซึ่งเป็นปลาที่มีลักษณะคล้ายกับ
ปลาโลมา เลี้ยงลูกด้วยนม สมัยก่อนปลานี้  มีอยู่มากในทะเลสาบตอนใต้ อ าเภอปากพะยูน ตั้งเมื่อ พ.ศ. 
2439 ในสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 เดิมมีอาณาเขตกว้างขวางมีต าบล
อยู่ในเขตการปกครอง รวม 17 ต าบล รวมทั้งต าบลเขาชัยสน (อ าเภอเขาชัยสน) และต าบลก าแพงเพชร        
(อ าเภอรัตภูมิ) จังหวัดสงขลา พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ได้เสด็จเมื่อ ร.ศ.108 มี
หลักฐานพระปรมาภิไธย ย่อ จปร. ร.ศ 108 ไว้ ณ หน้าเพิงเทวดา ในหมู่เกาะสี่ เกาะห้า อ าเภอปากพะยูน 
แบ่งออกเป็น 2 อบต. และ 6 เทศบาล โดยเฉพาะเทศบาลแบ่งชุมชน เป็น 4 ชุมชน  

   4.1.1 ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล   
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                     เทศบาลต าบลปากพะยูน ตั้งอยู่หมู่ที่ 1  ต าบลปากพะยูน  อ าเภอปากพะยูน  จังหวัดพัทลุง  
และตั้งอยู่ห่างจากจังหวัดพัทลุงไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ตามเส้นทางหลวง หมายเลข 4 (ถนนเพชรเกษม) 
ซึ่งห่างจากศาลากลางจังหวัดพัทลุง เป็นระยะทาง 66 กิโลเมตร การเข้าถึง เทศบาลต าบลปากพะยูนได้         
2 ทาง คือ ตามเส้นทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 4043 จากอ าเภอปุาบอนเข้า ทางด้านทิศตะวันตกเฉียงใต้ 
และตามเส้นทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 4181 เข้าทางด้านทิศตะวันออกเฉียงใต้ ปัจจุบันเทศบาลต าบล
ปากพะยูมีพ้ืนที่ 1.5 ตารางกิโลเมตร หรือมีเนื้อท่ีประมาณ 937.50 ไรโดยมีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    อาณาเขต  
    ทิศเหนือ จดทะเลสาบสงขลา  
    ทิศใต้ จดหมู่ 5 บ้านพรุหมอ เทศบาลต าบลอ่าวปากพะยูน  
    ทิศตะวันออก จดทะเลสาบสงขลา  
    ทิศตะวันตก จดหมู่ที่ 3 บ้านบางเตง เทศบาลต าบลอ่าวปากพะยูน                
   4.1.2  ลักษณะภูมิประเทศ 

  ลักษณะภูมิประเทศของเทศบาลต าบลปากพะยูน มีหลายลักษณะ มีทั้งที่เป็นพ้ืนที่ราบซึ่งอยู่ 
ตอนกลาง พ้ืนที่เนินควนลักษณะเป็นลูกคลื่นค่อนข้างสูง อยู่ทางตอนใต้ของเทศบาล และลาดต่ าลงมาทาง               
ทิศตะวันตกเฉียงเหนือ จนจดทะเลสาบ ส่วนพ้ืนที่ทางด้านตะวันตกเฉียงใต้และตะวันออกเฉียงเหนือ เป็น
พ้ืนที ่ลาดชัน พ้ืนที่ส่วนใหญ่ใช้ประโยชน์ในการท าสวนยางพารา และสวนผลไม้ 
   4.1.3  ลักษณะภูมิอากาศ 
  ลักษณะภูมิอากาศ แบ่งเป็น 2 ฤดู คือ ฤดูร้อนเริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ ถึงเดือนกรกฎาคม 
ฤดูฝนเริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม ถึงเดือนมกราคม อุณหภูมิโดยเฉลี่ยประมาณ 25 - 37 องศาเซลเซียส        
  4.1.4 ลักษณะของดิน  ประกอบด้วย      
  พ้ืนที่ในเขตเทศบาลในปัจจุบัน มีขนาดพ้ืนที่ค่อนข้างเล็ก ประชาชนมีการตั้งถิ่นฐานแบบ
กระจาย ตัวตามแนวถนนของทางหลวงแผ่นดิน และถนนเทศบาลต่าง ๆ ถนนหารเทา – ปากพะยูน และถนน
ซอยต่าง ๆ โดยจ าแนกการใช้ประโยชน์ที่ดินออก เป็นบริเวณที่อยู่อาศัยของชุมชน ส่วนใหญ่เกาะตามแนว
สองฟากของถนน หนาแน่นบ้างเบาบางบ้าง ลักษณะอาคารเป็นบ้านชั้นเดียวและสองชั้น ส าหรับย่านพาณิช
ยกรรมจะหนาแน่นบริเวณ สองฟาก ถนนหารเทา – ปากพะยูน บรรจบกับถนนเทศบาล 2 ส่วนการใช้ที่ดิน
ประเภทสถาบันราชการ การสาธารณูปโภค และสาธารณูปการต่าง ๆ ได้แก่ ที่ท าการไปรษณีย์ สถานีต 
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ารวจ สาธารณสุข สหกรณ์ออมทรัพย์ ชุมสายโทรศัพท์ ห้องสมุด และโรงพยาบาลปากพะยูน เป็นต้น 
นอกจากนี้ยังมีสถาบันการศึกษา เปิดสอนในระดับ ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา จ านวน 1 แห่ง สถาบัน
ศาสนาได้แก่ วัด 2 แห่ง และมัสยิด 3 แห่ง  บาลายซ์ 1 แห่ง มีพ้ืนที่เกษตรกรรมกระจายอยู่ทั่วไป โดยมี
พ้ืนที่ชุมชนทั้งสามด้านติดกับทะเล           
  4.1.5  ลักษณะของแหล่งน้ า ประกอบด้วย 
    โดยมีพ้ืนที่ชุมชนทั้งสามด้านติดกับทะเลมีแหล่งน้ าที่ใช้ส้าหรับ อุปโภค-บริโภค ซึ่งเป็นแหล่ง       
น้ าที ่เกิดข้ึนตามธรรมชาติ คือ ทะเลสาบสงขลา และเทศบาลต้าบลปากพะยูนได้ด้าเนินการปรับปรุงก่อสร้าง
ขึ้นใหม ่เพ่ือให้เพียงพอกับการอุปโภคและบริโภคของประชาชน      
    4.1.6  ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
            ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลปากพะยูนไม่มีพ้ืนที่ที่เป็นปุาสงวนหรือไม้ที่มีจึงเป็นไม้เศรษฐกิจ               
   4.1.7 ปัญาด้านเศรษฐกิจ  
         เมื่อมองภาพรวมจากรายได้เฉลี่ยต่อคนต่อปีของประชากรเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลปากพะยูน 
ถืออยู่ในเกณฑ์ดีพอสมควร และเทศบาลต าบลปากพะยูน ได้ส่งเสริมให้มีการสร้างรายได้เพ่ิมจากผลิตผลจาก
ทางเกษตรและส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริม แต่ความเข้มแข็งของชุมชนยังมีน้อย เนื่องจากขาดความ
อดทนในการรวมกลุ่มผลิตสินค้า และที่ส าคัญยังไม่มีตลาดมารองรับผลผลิตต่างๆ จึง จ าเป็นต้องหาบุคคลที่มี
ความรู้มาดูแลและส่งเสริมด้านการตลาดด้วย ซึ่งคาดว่าจะสามารถผลักดันให้เกิดความ ตื่นตัวและกระตุ้นให้
เกิดรายได้แก่ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนต่อไป 
    4.1.7 ปัญหาด้านสังคม  
          ในสภาพสังคมปัจจุบันของพ้ืนที่เทศบาลต าบลปากพะยูน ยังถือว่าเป็นสังคม ชนบทอยู่มาก   
การด าเนินชีวิตแบบไทยๆ การอยู่ร่วมกันเป็นระบบเครือญาติหรือครอบครัวใหญ่ ดังนั้น ปัญหา ของการถูก
ทอดทิ้ง ปัญหาของผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ปัญหาเรื่องยาเสพติด ผู้พิการจึงมีอยู่น้อยเมื่อเทียบกับ สังคมเมือง
แต่อาจเป็นเหตุให้เกิดปัญหาสังคมชนบทที่มองเห็นเป็นรูปธรรมมากขึ้นคือ การทะเลาะวิวาทของ กลุ่มวัยรุ่นที่
มักจะเกิดขึ้นเป็นประจ าบางครั้งลุกลามไประหว่างหมู่บ้านต่อหมู่บ้าน ชุมชนต่อชุมชนเหล่านี้ล้วน เป็นปัญหา
ใหญ่ที่จะท าให้สังคมขาดความอบอุ่นเป็นปฏิปักษ์ต่อกัน ดังนั้น สิ่งที่ชุมชนต้องการมากคือที่จะเข้ามา  อบรม
ดูแลด้านจริยธรรม ศีลธรรมและสร้างวัฒนธรรม ปรับเปลี่ยนทัศนคติค่านิยมของกลุ่มวัยรุ่นในสังคม ชนบท
ใหม ่ 
  ปัญหาการแพร่ระบาดและปูองกันยุงลาย โรคไข้เลือดออก โรคไข้ฉ่ีหนู โรคพิษสุนัขบ้า ฯลฯ  
     4.1.7 ด้านการเมือง/การบริหาร 
 จ านวนครัวเรือนและจ านวนประชากรตามทะเบียนราษฏร์ในเขตเทศบาลต าบลปากพะยูน 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน จ านวน 
ครัวเรือน 

จ านวนประชากร 
ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) 

1 ชุมชนบ้านออก 390 489 555 1,044 
2 ชุมชนบ้านกลาง 355 438 415 1,208 
3 ชุมชนบ้านอ าเภอเก่า 358 377 430 1,165 
4 ชุมชนหัวฝาด 376 423 456 1,255 

รวม 1,479 1,727 1,856 4,672 
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    4.2 ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  ปัจจุบันประชาชนยัง
ขาดความร่วมมือในการมีส่วนร่วมในเรื่องของการก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลต่าง ๆ ปัญหาปริมาณขยะ
ตกค้าง ปัญหาการจัดการสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสม เพ่ือน าไปสู่เมืองน่าอยู่ 
  4.3 ปัญหาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว  ประชาชนมีรายได้น้อย ต้องการให้มีการ
จัดตั้งกลุ่มเพ่ือส่งเสริมรายได้เป็นการสร้างอาชีพ 
  4.4 ปัญหาด้านสังคม   เนื่องจากสภาพครอบครัว  เศรษฐกิจ   การเงิน   รวมทั้ง
สิ่งแวดล้อม ท าให้เกิดปัญหาแพร่ระบาดของยาเสพติด  การพนัน  สิ่งผิดกฏหมาย  ซึ่งก่อให้เกิดปัญหา
อาชญากรรมตามมา  รวมทั้งโรคเอดส์  และประชาชนยังไม่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  4.5 ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
  - ขาดการประสานงานและความร่วมมือจากประชาชนในการด าเนินกิจการต่าง ๆ 

   - ประชาชนต้องการให้สมาชิกสภาเทศบาลได้เข้าไปดูแล และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ใน   
                            พ้ืนที ่

    

 5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลปากพะยูน 
การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลปากพะยูน  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน

การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในพ้ืนที่ของเทศบาลต าบล
ปากพะยูน  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาเทศบาลต าบลปากพะยูน  จะสมบูรณ์ได้
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจใน
แนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  เทศบาลต าบลปากพะยูน  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา
ในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม และการสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัย
เรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา  ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น  และยังจัดตั้ง
เศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล            
พ.ศ.  2496  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของเทศบาล ใช้เทคนิค  SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบ
ว่าเทศบาลต าบล  มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภัยคุกคาม  ในการด าเนินการตามภารกิจ
ตามหลัก  SWOT  เทศบาลต าบลปากพะยูน  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ 
เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

            5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
                        1. การจัดให้มีและบ ารุงทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา 16(2)    
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ .ศ.2542  
มาตรา 50(2) ,มาตรา 51(8) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 
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      2. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16(4) พระราชบัญญัติก าหนด
แผน และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   2542) 
      3. การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
      4. การควบคุมอาหาร (มาตรา 16(28) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
      5. ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 
      6. ให้มี และบ ารุงการไฟฟ้า หรือ แสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา 51 (7)  
พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496) 
   5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
      1. การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    พ.ศ.2542/ มาตรา   50 (6)  พระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.2496) 
      2. การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 / มาตรา 50 (6) พระราชบัญญัติเทศบาล  

       3. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  (มาตรา 16 
(19)พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น   
พ.ศ.2542)  
      4. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ      (มาตรา 50(4) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496) 
      5. ให้ มี  และบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์  รักษาคนเจ็บไข้   (มาตรา 51 (6)  
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496) 
      6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 50 (7)  
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496) 
      7. การสังคมสงเคราะห์   และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา   และ
ผู้ด้อยโอกาส   (มาตรา 16(10) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
      8. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  (มาตรา 16 (13) 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 

                 5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที ่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

         1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน
และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   (มาตรา 50(1) พระราชบัญญัติเทศบาล   พ.ศ.2496 /
มาตรา 16 (30) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น   พ.ศ. 2542) 
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        2. การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการ อนามัยโรง
มหรสพและสาธารณสถานอ่ืน ๆ  (มาตรา 16 (23) พระราชบัญญัติก าหนดแผน และขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก ่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
        3. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29) พระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
        4. ให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการดับเพลิง   (มาตรา 50 (5)     

พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496) 
         5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน   การพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มี

ภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
       1. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5) พระราชบัญญัติ

เทศบาล พ.ศ.2496) 
       2. การจัดให้มีและควบคุมตลาด (มาตรา 51 (3) พระราชบัญญัติเทศบาล  

พ.ศ.2496/   มาตรา 16(3) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 

       3. การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน  ท้องถิ่น พ.ศ.2542) 

       4. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7) พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น พ.ศ.2542/ มาตรา 51(9)  

       5. การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

         5.5  ด้านการบริหารจัดการ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

       1 .  กา รจั ดการ  ก ารบ า รุ ง รั กษา  และ การ ใช้ ประ โยชน์ จ ากป่ า ไ ม้  ที่ ดิ น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แกอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

       2. รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินเท้า และที่สาธารณะ ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง  รวมทั้ง  การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และ น้ าเสีย (มาตรา 50 (3) พระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496 / มาตรา 16 (17)  (18) พระราชบัญญัติก าหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

    3. การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น พ.ศ.2542) 

    4. การควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20) พระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

  5.6   ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

      1. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น    และวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น (มาตรา  50 (8)  พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 /  มาตรา 16(11) พระราชบัญญัติ
ก าหนด แผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

   - ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
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   - การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) 
   - การส่งเสริมกีฬา มาตรา  16(14)   
   - การบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

มาตรา 16(11)  
   5.7  ด้านการบริหารจัดการ  และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
      1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1) พระราชบัญญัติก าหนด

แผนและขั้นตอน การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
      2. การส่งเสริมประชาธิปไตย    ความเสมอภาค   และสิทธิเสรีภาพ ของประชาชน  

(มาตรา 16 (15) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542) 

       3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16) 
พระราชบัญญัติก าหนด แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 

 ภารกิจทั้ง 7 ด้าน  ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล ได้วิเคราะห์ภารกิจอ านาจ
หน้าที่ดังกล่าวโดยวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengtn) – จุดอ่อน (Weakness) – โอกาส (Opportunity)  ภัย
คุกคาม (Tnreat)   ด าเนินการตามภารกิจ  ตามหลัก  SWOT โดยพิจารณาสอดคล้องกับแผนพัฒนาเทศบาล
ต าบลปากพะยูน  ประจ าปี  แผน ฯ 5 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  
นโยบายรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลปากพะยูน    และ
สนองความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ โดยเทศบาลต าบลปากพะยูนได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของเทศบาล ดังนี้ 

   ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลปากพะยูน  
วิสัยทัศน์   
โครงสร้างพื้นฐานเข้าถึงทุกแห่งหน        ระบบเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง 
แหล่งท่องเที่ยวลือเลื่อง                    บ้านเมืองสะอาด  
ประชาราษฎร์สุขภาพดี                     เด็กและเยาวชนมีการศึกษา 

พันธกิจ      

1. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า ขยายเขตไฟฟูาสาธารณะ ขยายเขต  
จ่ายน้ าประปา 

        2.  ส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพ 
      3.  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตเทศบาล 

      4.  ก าจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 
      5.  ปรับปรุงและพัฒนาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสถานที่ออกก าลังกาย 
      6.  ส่งเสริมการศึกษา  และวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
      7.  วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 

   จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
1.  การคมนาคมทางบกและทางน้ ามีความสะดวกรวดเร็ว  ไฟฟูาสาธารณะ    
     และน้ าประปาเข้าถึงทุกชุมชน 
2.  ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้พอเพียง 
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3.  ประชาชนทั่วไปรู้จักและต้องการเข้ามาเท่ียวชมแหล่งท่องเที่ยวที่อยู่ในเขต 
     เทศบาล 
4.  บ้านเมืองสะอาดปราศจากมลภาวะ 
5.  ประชาชนมีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์แข็งแรง 
6.  เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาท้ังในระบบ และนอกระบบอย่างทั่วถึง 
7.  วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 

 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาได้   9  ด้านดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
- การพัฒนาและส่งเสริมประสิทธิภาพการผลิตด้านการเกษตร 
- การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
- การจัดหาตลาดกลางให้แก่ประชาชน 
- การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
- การด าเนินการวางระบบผังเมือง 
- การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพทางการศึกษา  ศิลปวัฒนธรรม   
    ประเพณี  ศาสนาและการกีฬา 

- การพัฒนาการศึกษา 
- การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่น 
- การพัฒนาและส่งเสริมการกีฬา 
- การพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมเยาวชนและผู้สูงอายุ 
- การพัฒนาคุณภาพนักเรียนและและสถานศึกษา 
- การส่งเสริมและเผยแพร่ศาสนา 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสุขภาพอนามัยและสาธารณสุข 
- การส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
- การส่งเสริมการออกก าลังกาย 
- การปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
- พัฒนาและปรับปรุงฌาปณสถาน 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- การรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน 
- การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความม่ันคงและความเป็นระเบียบของสังคม 
- เสริมสร้างระเบียบวินัยให้ชุมชน 
- สงเคราะห์สวัสดิการผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ปุวยเอดส์เด็กและเยาวชน 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร  การเมืองการปกครอง 
- การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในระบอบประชาธิปไตย 
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- การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 

8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
-    การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

นโยบายของผู้บริหารเทศบาลต าบลปากพะยูน 

     1.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
-   จัดสร้างระบบผังเมืองให้ดีขึ้นเพ่ือรองรับการเจริญโตของเมืองอย่างมีทิศทาง 
-   ให้มีระบบการคมนาคมขนส่งที่สะดวก 
-   ให้มีความพร้อมทั้งในด้านไฟฟูาและประปา 
-   ส่งเสริมการพัฒนาให้มีความพร้อมสู่การเป็นเมืองที่น่าอยู่อย่างยั่งยืน 

 2.  การพัฒนาด้านสังคมและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
-   ส่งเสริมการสาธารณสุขที่ดี  และประชาชนอยู่ดีกินดี 
-   ส่งเสริมให้ประชาชนรักถิ่นฐานบ้านเกิด   มีความปรองดองกันและพร้อมที่จะ  
    ร่วมมือกันพัฒนาท้องถิ่นของตน 
-   ส่งเสริมให้ประชาชนเคารพกฎหมายและระเบียบของสังคมเพ่ือจะได้อยู่กันอย่าง 
    สันติและปลอดภัย 
-   ส่งเสริมการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

 3.  การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร 
-   จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการเมืองอย่างทั่วถึง 
-   ส่งเสริมให้ประชาชนทุกคนรับรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองและให้ 
    ความร่วมมือด้านการเมืองมากขึ้น 
-   มุ่งเน้นให้เกิดความสามัคคีระหว่างเจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชน   เพ่ือการ 
    พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4.  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
-   ส่งเสริมการประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรม   ปศุสัตว์   และการประมง 
-   ส่งเสริมการลงทุนด้านพาณิชและอุตสาหกรรม 
-   จัดสร้างระบบการประปาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมคุณภาพด้านการผลิต 
-   จัดสร้างศูนย์การค้าขายสินค้าทั้งท่ีเป็นผลผลิตสดใหม่   และสินค้าพ้ืนเมือง  ให้ม ี
    ประสิทธิภาพผ่านการรองรับมาตรฐานสากล 

 5.  การพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษา  ประชากร  ศิลปวัฒนธรรม   ศาสนาและการกีฬา 
-   ยกระดับมาตรฐานการศึกษาสู่ระดับสากล 
-   ส่งเสริมให้เยาวชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
-   มุ่งพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านคอมพิวเตอร์และศูนย์รับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน 
-   ส่งเสริมการพัฒนาด้านกีฬาให้ก้าวไกลสู่มาตรฐานระดับสากล 
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 6.  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-   มุ่งพัฒนาระบบนิเวศน์ให้มีความสมบูรณ์ 
-   ส่งเสริมให้ประชาชนรู้คุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ   โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน 
    ท้องถิ่นของตนเอง 
-   มุ่งเน้นเรื่องการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   จัดให้มีนักท่องเที่ยวเข้าเยี่ยมชม 
    อย่างแพร่หลาย 
-   มุ่งพัฒนาสู่การเป็นเมืองท่าแห่งการท่องเที่ยว 
 

 การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลปากพะยูน    การวิเคราะห์
ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาของเทศบาลต าบลปากพะยูนเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึง
โอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆของ
เทศบาล รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในเทศบาล ซึ่งทั้งหมด
เป็นการประเมินสถานภาพของท้องถิ่นในปัจจุบัน โดยเป็นการตอบค าถามว่า “ปัจจุบันเทศบาลมีสถานภาพ
การพัฒนาอยู่จุดไหน” ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการด าเนินงานในอนาคตต่อไป   ทั้งนี้   โดยใช้
เทคนิค  SWOT analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่  จุดแข็ง (Strength – S) จุดอ่อน(Weak – W) 
และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส (Opportunity – O) และอุปสรรค (Threat – T) เป็นเครื่องมือ  เพ่ือ
ประเมินสถานภาพการพัฒนาของเทศบาลต าบลปากพะยูน ในปัจจุบัน ในการก าหนดประเด็นในการพัฒนา  
วิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนา วัตถุประสงค์การพัฒนา ยุทธศาสตร์และบูรณาการแนวทางการพัฒนา 
ดังนี้ 

 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
 ๑. จุดแข็ง  (S=Strength) 

 - มีบุคลากร หรืออัตราก าลังที่มีคุณภาพในการปฏิบัติงาน 
                     - ด้านการบริหาร  ได้แก่ การแบ่งส่วนราชการ  การวางแผน  การประสานงาน  การมอบ

อ านาจการก ากับดูแล  รวมถึงการประสานงาน/การอ านวยการ/ความร่วมมือจากภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้องเป็นระบบและคล่องตัว 

 - มีงบประมาณในการบริหารจัดการและการพัฒนาที่เพียงพอ 
 - มีเครื่องมือและอุปกรณ์ในการท างานที่เพียงพอและพร้อมส าหรับการปฏิบัติงาน 
 - มีทรัพยากรทางธรรมชาติเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (วัดพระนอน) 
 - มีขนบธรรมเนียมประเพณี  ที่เป็นวัฒนธรรมท่องถิ่น  เช่น  ประเพณีลากพระแข่งเรือ   

                    ประเพณงีานตามรอยพระพุทธเจ้าหลวง  รัชกาลที่  5   ฯลฯ 

 จุดอ่อน (Weak – W) 
 - ระเบียบ  กฎหมายที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานยังไม่ครอบคลุม 
 - จ านวนบุคลากรยังไม่เพียงพอต่อภารกิจของเทศบาล 

- ปัญหาคุณภาพชีวิตของประชาชน  เช่น ความทั่วถึงของการได้รับสวัสดิการจากรัฐ ความ     
   เหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ   ฯลฯ 
- การมีส่วนร่วมของประชาชนยังไม่เพียงพอ  ต้องได้รับการสนับสนุนและกระตุ้นจาก   
  หน่วยงานภาครัฐ 
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                     - ขาดแคลนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในพ้ืนที ่ ท าให้เยาวชนในพื้นท่ีต้องเดินทาง 
                       ไป ศึกษานอกพ้ืนที ่

 - ส่วนใหญ่เป็นสังคมผู้สูงอายุเนื่องจากประชาชนวัยแรงงานเดินทางไปท างานต่างพ้ืนที่ 
 โอกาส (Opportunity – O) 
 - มีระบบเทคโนโลยีและสารสนเทสนับสนุนการปฏิบัติงานและการสื่อสาร 
 - มีระบบเส้นทางคมนาคมที่สามารถเชื่อมโยงการจราจรได้โดยสะดวก 
 - ยังมีความเป็นสังคมแบบชนบท  ที่มีความเก้ือกูล  พ่ึงพาอาศัยกันและกัน 
 - นโยบายจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  ที่สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น 
 - นโยบายส่งเสริมการลงทุนจากภาครัฐ 

 อุปสรรค (Threat – T) 
 - ปัญหาเกีย่วกับการครอบครองที่ดินสาธารณะ ฯลฯยังไม่ชัดเจน 
 - ปัญหาความผันผวนทางเศรษฐกิจระดับประเทศ ส่งผลกระทบกับระบบเศรษฐกิจใน 
    ท้องถิ่น    
 - ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 - ปัญหาเกี่ยวกับกฎหมายพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
 - ปัญหาเกี่ยวกับกฎหมายพัฒนาการอ านวยความสะดวกเรื่องการจราจรในเขตทางหลวง 
 - ปัญหาการบริโภควัตถุนิยมของต่างประเทศ 
 - ปัญหาการเคลื่อนย้ายของแรงงานต่างด้าว  ทั้งท่ีถูกกฎหมายและไม่ถูกกฎหมาย 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลต าบลปากพะยูนจะด าเนินการ 
  จากการที่กฎหมายก าหนดให้ เทศบาลต าบลมีบทบาทหน้าที่ที่ต้องท า (ภาคบังคับ) และ
อาจจะกระท า (เลือกท า) ประกอบกับภารกิจเกี่ยวกับการถ่ายโอนอ านาจหน้าที่สู่ท้องถิ่นจากกระทรวง ทบวง 
กรมต่างๆ ดังนั้นการที่เทศบาลต าบลปากพะยูน จะสามารถปฏิบัติงานได้ตามภารกิจอย่างครบถ้วนและเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจัยส าคัญที่สุดคือ บุคลากรมีเพียงพอแก่การปฏิบัติงานตามภารกิจหรือไม่ ซึ่งภารกิจ
หลักและภารกิจรองของเทศบาลต าบลปากพะยูน ที่จะต้องด าเนินการมีดังนี้ 

ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่  เทศบาลต าบลปากพะยูน           
จะด าเนินการ มีดังนี้ 

ภารกิจหลัก  
1. รักษาความสงบเรียบร้อยและประชาชน 
2. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า 
3. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
4. การพัฒนา และส่งเสริมอาชีพ 
5. การจัดการศึกษา 
6. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี                                             
    ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว   
    และการรักษาพยาบาล 
8. การควบคุมอาคาร 
9. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
1. ส านักปลัดเทศบาล 
2. กองช่าง 
3. กองช่าง 
4. ส านักปลัดเทศบาล 
5. กองการศึกษา 
6. กองการศึกษา 
 
7. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
8. กองช่าง 
9. ส านักปลัดเทศบาล 
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ภารกิจหลัก  
10 การบริหารงานทั่วไป 
11. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพ 
     ชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
12. การส่งเสริมกีฬา 
13. การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
14. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค  
      และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
15. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
16. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
10. ส านักปลัดเทศบาล 
11. ส านักปลัดเทศบาล 
 
12. กองการศึกษา 
13. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
14. ส านักปลัดเทศบาล 
 
15. ส านักปลัดเทศบาล 
16. ส านักปลัดเทศบาล 

 

ภารกิจรอง 
1. ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
2. ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
3. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
 
4. ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
5. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
6. ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
7. ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
8. ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
9. การส่งเสริมการท่องเที่ยว การพัฒนาและปรับปรุงแหล่ง
ท่องเที่ยว 

การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
1. กองการประปา 
2. ส านักปลัดเทศบาล 
3. ส านักปลัดเทศบาล  
    กองสาธารณสุขฯ 
4. ส านักปลัดเทศบาล 
5. ส านักปลัดเทศบาล 
6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
7. กองช่าง 
8. กอง 
9. ส านักปลัดเทศบาล 
 

 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 เทศบาลต าบลปากพะยูน เป็นเทศบาลที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.เดิมก าหนด 
ให้เป็นเทศบาลประเภทสามัญ โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 7  ส่วนราชการ  ได้แก่    
 1. ส านักปลัดเทศบาล  2. กองคลัง  
 3. กองช่าง    4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
 5. กองการประปา    6. กองการศึกษา 
 7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
                     ที่ผ่านมาเทศบาลต าบลปากพะยูน  มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นและจ านวน
บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น 
จึงมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และแก้ไขปัญหากา ร
บริหารงานภายในเทศบาลต าบลปากพะยูน 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
  7.1 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์เทศบาลต าบลปากพะยูน 
        การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการ
ท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ 
ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และ    อุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูก
ทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปู าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้
อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการ
วิเคราะห์สภาวะ-  
    - ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
      1. S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้าน
การผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       
      2. W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธี
ในการแก้ปัญหานั้น  
    - ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
      1.  O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม 
ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่
โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  
ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
    2.  T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้
จริง  
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7.2 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
      ของบุคลากรในสังกัดของ เทศบาลต าบลปากพะยูน (ระดับตัวบุคลากร) 

 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นท่ี เทศบาล และพื้นท่ีใกล้ เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 50 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

 

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้ เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน
และ เทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นท่ีกว้างท าให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

    วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
    ของเทศบาลต าบลปากพะยูน (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความเทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขตเทศบาลท าให้รู้ สภาพ
พื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้
ท่ีมีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของเทศบาล 
2. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จ านวน
ประชากร และภารกิจ 
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7.3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
   เมื่อเทศบาลต าบลปากพะยูน มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน
องค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเปูาประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเปูาประสงค์อย่างไร และเทศบาลต าบลปากพะยูน จะก าหนด
ต าแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาประสงค์นั้น และเทศบาลต าบลปากพะยูน มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน
ภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็นเพื่อที่คณะกรรมการจะได้ปรับ
เกลี่ยต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา  3 ปี  ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใตภ้ารกิจของแต่ละส่วนราชการ  7 ส่วนราชการ 

     การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
เทศบาลต าบลปากพะยูน ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
ดังนี้ 

7.4 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
     เทศบาลต าบลปากพะยูน  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 7  ส่วนราชการ 

ได้แก่  ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา กองการประปา 
และหน่วยตรวจสอบภายใน ทั้งนี้  ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลัง  ดังนี้ 

- ข้าราชการ     จ านวนทั้งสิ้น     33   อัตรา   
- ลูกจ้างประจ า      จ านวนทั้งสิ้น       2   อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ   จ านวนทั้งสิ้น       1   อัตรา   
- พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ   จ านวนทั้งสิ้น       2   อัตรา  
- พนักงานจ้างทั่วไป               จ านวนทั้งสิ้น      47  อัตรา                  

                 เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลปากพะยูน ดังนั้นมีความ
จ าเป็นต้องขอก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังข้ึนใหม่  โดยให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจ 
 จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลปากพะยูนดังกล่าว  เทศบาลต าบลปากพะยูน มีภารกิจ
อ านาจหน้าที่ ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ 
พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ออกเป็น  7 ส่วน ดังนี้ 
 

1.  ส านักปลัดเทศบาล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปของเทศบาล 
งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการ
นายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งาน
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งาน
จราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนา งานบัตรประจ าตัว



๒๓ 

 

 

ประชาชน งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อมและ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับ
และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติ
ราชการของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 

 

2. กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานจัดท าบัญชี งานตรวจสอบ
บัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท า
หรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงิน
ต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือน
และประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม การการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ ด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

3. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งาน
ประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบ
ไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้าง
และซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุ มการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการ
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือ
สนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การ
เบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้าน
วิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา 
ค้นคว้าวิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานปูองกันเฝูาระวังและ
ควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสี
วิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งาน
รักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข 
งานส่งเสริมปูองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพ
หน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุน
การแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบ าบัด งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ปุวย งานทันตสาธารณสุข 
งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งาน
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัคร
สาธารณสุข งานปูองกันและบ าบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ 



๒๔ 

 

 

ก าหนดมาตรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝูาระวัง
และตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งาน
วางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝูาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศ และเสียง งานเฝูาระวัง 
บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

5. กองการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนา
การศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น 
การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิช าการด้าน
การศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึก
และส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริม
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งาน
บ ารุงศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ 
งานกิจกรรมเด็ก เยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิ
ภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

6. กองการประปา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานวิเคราะห์และตรวจสอบคุณภาพ
น้ าส าหรับใช้ในการผลิตน้ าประปา งานควบคุมการผลิตน้ าประปา งานกรองน้ า จ่ายสารเคมี งานจ าหน่าย
น้ าประปางานบ ารุงรักษาแหล่งกับเก็บน้ า งานล้างถังกรองน้ า ถังตกตะกอน งานรักษาความสะอาด ความ
ปลอดภัย ของน้ าประปา งานติดตั้งระบบสูบน้ าแรงดันสูงและสูบน้ าแรงดันต่ า งานตรวจสอบบ ารุงรักษา
ระบบแรงดันน้ าและระบายตะกอนในท่อประปา งานบ ารุงรักษาและซ่อมแซมระบบไฟฟูา เครื่องจักรกล 
อุปกรณ์ต่างๆ  และอาคารสถานที่ที่ใช้ในกิจการประปา งานส ารวจวางผังแนวท่อน้ าประปา งานประมาณการ
ผู้ใช้น้ าประปา งานติดตั้งท่อน้ าประปาและซ่อมบ ารุงท่อน้ าประปา งานติดตั้งมาตรวัดน้ าประปา งาน
ตรวจสอบและด าเนินการตามกฎหมายแก่ผู้ลักลอบใช้น้ าประปา งานเกี่ยวกับการจัดท าหรือช่วยจัดท า
งบประมาณ งานจัดท างบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับกิจการประปา งานควบคุมตรวจสอบการรับ
เงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การจัดท าบัญชีเงินสดประจ าวัน และบัญชีแยกประเภทของกิจการประปา 
งานจัดท าบัญชีเงินสดประจ าวัน และบัญชีแยกประเภทของกิจการประปา งานจัดท างบประมาณรายรับ
รายจ่ายประจ าเดือน และประจ าปี ของกิจการประปา งานจัดท าบัญชีผู้ใช้น้ าประปา งานจัดเก็บค่าธรรมเนียม
การใช้น้ าประปา งานควบคุมติดตามเร่งรัดการจัดเก็บค่าธรรมเนียมค้างช าระ งานออกใบเสร็จค่าธรรมเนียม
ต่างๆ เกี่ยวกับกิจการประปางานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ของกิจการประปา งาน
วางแผนการจัดเก็บรายได้ และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้ของกิจการประปา ฯลฯ งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ 
การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ
และทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล 
งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 



๒๕ 

 

 

วัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนด อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความ  มีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการ
ควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าแนวทางแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 

 7.5 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
       เทศบาลต าบลปากะยูน  ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง  เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุม
อัตราก าลังของบุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
    7.5.1 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
                             หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ใช้คือ 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า เทศบาลต าบลปากะยูน  มีภารกิจ  
ดังนี้       
       1. งานพัสดุและทรัพย์สิน สังกัด กองคลัง   
           2. งานวิศวกรรมโยธา      สังกัด กองช่าง   
 

ทีเ่พ่ิมขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตราก าลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมข้ึนได้ เนื่องด้วยเหตุผลดังนี้ 
อัตราก าลังที่ว่าง ของ เทศบาลต าบลปากะยูน   

ล าดับ ส่วนราชการ ต าแหน่ง จ านวน วิธีด าเนินการในต าแหน่งว่าง 
1 กองการศึกษา ฯ ผู้อ านวยการกอง

การศึกษาฯ 
1 ต าแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ยุบเลิกไมได้ 
2 กองการศึประปา ผู้อ านวยการกอง

การประปา 
1 ต าแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ยุบเลิกไมได้ 
3 กองช่าง วิศวกรโยธา 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 

ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 
4 กองช่าง นายช่างเขียนแบบ 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 

ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 
5 กองการประปา เจ้าพนักงานประปา 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 

ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 
6 ครู (ศูนย์ฯ ทต.ปาก

พะยูน 
กองการศึกษา 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 

ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 
7 กองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
พนักงานขับ
เครื่องจักรขนาดเบา 

1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

8 กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

คนงาน 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 
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9 กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

10 กองการประปา คนงาน 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

 
อัตราก าลังที่ยังมีไม่เพียงพอและมีความจ าเป็นในภารกิจงาน โดยผ่านการพิจารณาปรับเกลี่ยต าแหน่ง

จากคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังแล้ว 
ล าดับ ส่วนราชการ ต าแหน่ง จ านวน ปีที่

ต้องการ 
เหตุผลและความจ าเป็น 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองช่าง 

นักวิชาการ
พัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นักจัดการ
งานช่าง 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2567 

ด้วยปัจจุบันเทศบาลต าบลปากพะยูนมีงานพัสดุ
และทรัพยสินมีปริมาณเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งเป็นงาน
เกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดหาพัสดุ งานจัดท า
แผนปฏิบัติการจัดซื้อฺจัดจ้าง  งานรายงานผลการ
การปฏิบัติงานตามแผนการจัดหา  งานจัดหา
พัสดุและทรัพย์สินงานซ่อมแซมบ ารุงรักษาพัสดุ
และทรัพย์สิน  งานเช่าพัสดุ งาน จ้างที่ปรึกษา  
ง านจ้ า งออกแบบและควบคุม ง าน   ง าน
แลกเปลี่ยนพัสดุ  งานรายงานข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้าง  งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับารศึกษา วิเคราะห์
รายละเอียดของพัสดุ นรายงานข้อมูล พัสดุและ
ทรัพย์สิน จ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน 
งานจัดท า งบทรัพย์สินและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
เนื่องจากปัจจุบันปริมาณงานเกี่ยวกับการจัดการ
ด้านการช่างต่างๆเช่น งานช่างโยธา งานช่าง
ก่อสร้าง งานช่างส ารวจ งานช่างรังวัดงานช่าง
เทคนิค งานช่างเครื่องกล งานช่างโลหะ งาน
สถาปัตยกรรมเครื่องยนต์ งานชลประทาน งาน
ไฟฟูาสาธารณะ งานช่าง เป็นต้น  เป็นต้น  ของ
เทศบาลต าบลปากพะยูนมีปริมาณมากขึ้น จึงมี
ความจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งนักจัดการงาน
ช่าง    

                
  7.5.2 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
              เทศบาลต าบลปากพะยูน  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569         
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 7.5.3 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
          การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปากพะยูน ใช้การวางกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับ
แนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความ
คล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ใน
การก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลต าบลปากพะยูน ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดเทสบาล 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลต าบลปากพะยูน ก าหนดจ้างพนักงานจ้าง  ๒ ประเภท 
ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
     8.1 โครงสร้างอัตราก าลังของเทศบาลต าบลปากพะยูน 
                          การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ เทศบาลต าบลปากพะยูน ได้ก าหนดภารกิจหลัก
และภารกิจรองท่ีจะด าเนินการดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ และใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็น
ภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลต าบลปากพะยูน 
พิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นกองต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนด
โครงสร้างไว้ ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
   1.1 งานการเจ้าหน้าที่ 
   1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   1.3 งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
         ประจ าตัวประชาชน 
   1.4 งานนิติการ 
   1.5 งานสวัสดิการสังคม 
   1.6 งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
   1.7 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.8 งานประชาสัมพันธ์ 
   1.9 งานกิจการสภา 
   1.10 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   1.11 งานกิจการพาณิชย์ 
   1.12 งานบริหารงานทั่วไป 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
   1.1 งานการเจ้าหน้าที่ 
   1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   1.3 งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
         ประจ าตัวประชาชน 
   1.4 งานนิติการ 
   1.5 งานสวัสดิการสังคม 
   1.6 งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
   1.7 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.8 งานประชาสัมพันธ์ 
   1.9 งานกิจการสภา 
   1.10 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   1.11 งานกิจการพาณิชย์ 
   1.12 งานบริหารงานทั่วไป 

 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    2.3 งานพัฒนารายได้ 
    2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
    2.5 งานบริหารงานทั่วไป 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    2.3 งานพัฒนารายได ้
    2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
    2.5 งานบริหารงานทั่วไป 

 
 

3. กองช่าง 
    3.1 งานวิศวกรรมโยธา 
    3.2 งานสถาปัตยกรรม 
    3.3 งานผังเมือง 
    3.4 งานสาธารณูปโภค 
    3.5 งานบริหารงานทั่วไป 

3. กองช่าง 
    3.1 งานวิศวกรรมโยธา 
    3.2 งานสถาปัตยกรรม 
    3.3 งานผังเมือง 
    3.4 งานสาธารณูปโภค 
    3.5 งานบริหารงานทั่วไป 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   4.1 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
   4.2 งานรักษาความสะอาด 
   4.3 งานปูองกันและควบคุมโรค 
   4.4 งานบริการสาธารณสุข 
   4.5 งานบริหารงานทั่วไป 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   4.1 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
   4.2 งานรักษาความสะอาด 
   4.3 งานปูองกันและควบคุมโรค 
   4.4 งานบริการสาธารณสุข 
   4.5 งานบริหารงานทั่วไป 

 
 

5. กองการศึกษา 
   5.1 งานบริหารการศึกษา 
   5.2 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ       
   5.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
         และวัฒนธรรม 
   5.4 งานบริหารงานทั่วไป 

5. กองการศึกษา 
   5.1 งานบริหารการศึกษา 
   5.2 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ       
   5.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
         และวัฒนธรรม 
   5.4 งานบริหารงานทั่วไป 

 
 

 6. กองการประปา 
   6.1 งานผลิต 
   6.2 งานงานติดตั้ง 
   6.3 งานบริการและซ่อมบ ารุง 
   6.4 งานการเงินและบัญชี 
   6.5 งานบริหารงานทั่วไป 

6. กองการประปา 
   6.1 งานผลิต 
   6.2 งานติดตั้ง 
   6.3 งานบริการและซ่อมบ ารุง 
   6.4 งานการเงินและบัญชี 
   6.5 งานบริหารงานทั่วไป 

 
 

 7. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
   7.1 งานตรวจสอบภายใน 

7. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
   7.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

 

        8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 เทศบาลต าบลปทากพะยูน  ได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตาอ านาจหน้าที่  โดยได้

มีก าหนดต าแหน่งใหม่และยุบเลิก  ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  
ดังนี้  
      8.2.1 กองคลัง  

   ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม  - ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ   จ านวน 1 อัตรา  
  8.2.2 กองช่าง  
                ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม  - ต าแหน่งนักจัดการงานช่าง  จ านวน 1 อัตรา  
       8.2.3 กองการศึกษา  
                ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม  - ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
                                                                                จ านวน 1 อัตรา  

 
 

 



กรอบ

อตัรา

ก าลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -

ส านักปลดัเทศบาล 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -

นักจดัการงานทะเบียนและบัตร  ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -

นิติกร    ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -

นักพัฒนาชมุชน   ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -

นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -

เจา้พนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

เจา้พนักงานพัฒนาชมุชน  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

ลกูจา้งประจ า

นักการ 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจา้งทัว่ไป

พนักงานดับเพลิง 6 6 6 6  -  -  -

นักการ 2 2 2 2  -  -  -

คนงาน 6 6 6 6  -  -  -
กองคลงั 

ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. - 1 1 1 +1  -  -

เจา้พนักงานการเงินและบัญช ีปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจา้งทัว่ไป

คนงาน 1 1 1 1  -  -  -
กองชา่ง 

ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -

นักจดัการงานชา่ง ปก./ชก. - 1 1 1 +1  -  -

นายชา่งโยธา อส. 1 1 1 1  -  -  -

นายชา่งเขยีนแบบ  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

กรอบอัตราก าลัง 3  ป ี ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ  2567 - 2569  

ส่วนราชการ

กรอบอตัราต าแหน่งทีค่าด อตัราก าลังคน

หมายเหตุ
ว่าจะต้องใชใ้นชว่ง เพิม่  /  ลด

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า
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กรอบ

อตัรา

ก าลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569
กองชา่ง (ตอ่)

พนักงานจา้งทัว่ไป

คนงาน 6 6 6 6  -  -

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 

ผอ.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น) 

เจา้พนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

เจา้พนักงานสาธารณสุข  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจา้งตามภารกิจ

ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจา้งทัว่ไป

พนักงานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานขบัรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -

คนงานประจ ารถขยะ 4 4 4 4  -  -  -

คนงาน 6 6 6 6  -  -

กองการศึกษา 

ผอ.กองการศึกษา (นกับริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -

เจา้พนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

เจา้พนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจา้งทัว่ไป

คนงาน 3 3 3 3  -  -  -

ศูนยพั์ฒนาเดก็เลก็เทศบาลต าบลปากพะยนู
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 รอจดัสรร

ครู 4 4 4 4  -  -  -

พนักงานจา้งตามภารกิจ

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2  -  -  -

พนักงานจา้งทัว่ไป

ผู้ดูแลเด็ก (ทัว่ไป) 2 2 2 2

คนครัว 1 1 1 1  -  -

คนงาน 2 2 2 2  -  -  -

อตัราก าลังคน

ว่าจะต้องใชใ้นชว่ง

กรอบอัตราก าลัง 3  ป ี ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ  2567 - 2569  

ส่วนราชการ หมายเหตุ
เพิม่  /  ลด

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า

กรอบอตัราต าแหน่งทีค่าด
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กรอบ

อตัรา

ก าลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองการประปา 

ผอ.กองการประปา (นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

เจา้พนักงานการเงินและบัญช ีปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

เจา้พนักงานประปา ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจา้งทัว่ไป

พนักงานผลิตน้ าประปา 3 3 3 3  -  -  -

คนงาน 3 3 3 3  -  -  -

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -

รวม 83 87 87 87 +3  -  -

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า

***หมายเหตุ   "การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้กต่็อเมื่อได้รับแจง้อนุมัติจดัสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่แล้ว"

กรอบอตัราต าแหน่งทีค่าด

กรอบอัตราก าลัง 3  ป ี ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ  2567 - 2569  

ส่วนราชการ

อตัราก าลังคน

หมายเหตุ
ว่าจะต้องใชใ้นชว่ง เพิม่  /  ลด
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ระดับ จ านวน
ที่ ชื่อสายงาน ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า หมายเหตุ

(คน) (1) ต าแหน่ง'(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 608,040 168,000 1 1 1  -  -  - 20,400 20,640 21,000 796,440 817,080 838,080 (50,670)

ส านักปลัดเทศบาล 
2 หวัหน้าส านักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทัว่ไป) ต้น 1 1 429,240 42,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,200 13,440 484,320 497,520 510,960 (35,770)

3 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 271,440 0 1 1 1  -  -  - 11,160 11,280 17,760 282,600 293,880 311,640 (22,620)

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 455,520 0 1 1 1  -  -  - 13,440 14,160 15,480 468,960 483,120 498,600 (37,960)

5 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 475,560 0 1 1 1  -  -  - 15,240 15,720 16,440 490,800 506,520 522,960 (39,630)

6 นิติกร ปก./ชก. 1 1 260,520 0 1 1 1  -  -  - 10,920 11,160 11,280 271,440 282,600 293,880 (21,710)

7 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 409,320 0 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110)

8 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 1 199,200 0 1 1 1  -  -  - 8,280 7,080 7,680 207,480 214,560 222,240 (16,600)

9 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 490,800 0 1 1 1  -  -  - 15,720 16,440 16,920 506,520 522,960 539,880 (40,900)

10 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1 1 419,880 0 1 1 1  -  -  - 13,200 13,440 14,040 433,080 446,520 460,560 (34,990)

ลูกจ้างประจ า
11 นักการ 1 1 257,160 0 1 1 1  -  -  - 10,320 10,320 10,320 267,480 277,800 288,120 (21,430)

พนักงานจ้างทั่วไป
12 พนักงานดับเพลิง 6 6 648,000 0 6 6 6  -  -  - 0 0 0 648,000 648,000 648,000 (9,000)

13 นักการ 2 2 216,000 0 2 2 2  -  -  - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 (9,000)

14 คนงาน 6 6 648,000 0 6 6 6  -  -  - 0 0 0 648,000 648,000 648,000 (9,000)

กองคลัง 
15 ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 468,960 42,000 1 1 1  -  -  - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680 (39,080)

16 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1  - 0 0 1 1 1 +1  -  - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก าหนดเพิ่ม

17 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 307,920 0 1 1 1  -  -  - 11,040 10,920 11,280 318,960 329,880 341,160 (25,660)

18 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 329,880 0 1 1 1  -  -  - 11,280 10,920 11,400 341,160 352,080 363,480 (27,490)

19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 162,000 0 1 1 1  -  -  - 6,360 6,480 6,840 168,360 174,840 181,680 (13,500)

พนักงานจ้างทั่วไป
20 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กองช่าง 
21 ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 362,640 42,000 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 418,080 431,400 444,720 (30,220)

22 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วา่งเดิม

33

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะต้อง อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)

ใช้ในช่วงระยะ 3 ปี ข้างหน้า เพิ่ม/ลด



ระดับ จ านวน
ที่ ชื่อสายงาน ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า หมายเหตุ

(คน) (1) ต าแหน่ง'(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะต้อง อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)
ใช้ในช่วงระยะ 3 ปี ข้างหน้า เพิ่ม/ลด

23 นักจัดการงานช่าง ปก./ชก. 1  - 0 0 1 1 1 +1  -  - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก าหนดเพิ่ม

24 นายช่างโยธา อส 1 1 442,320 0 1 1 1  -  -  - 13,200 13,440 14,160 455,520 468,960 483,120 (36,860)

25 นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วา่งเดิม

พนักงานจ้างทั่วไป
26 คนงาน 6 6 648,000 0 6 6 6  -  -  - 0 0 0 648,000 648,000 648,000 (9,000)

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
27 ผอ.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม) ต้น 1 1 618,240 42,000 1 1 1  -  -  - 20,520 20,760 21,240 680,760 701,520 722,760 (51,520)

28 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 244,320 0 1 1 1  -  -  - 9,960 10,200 10,560 254,280 264,480 275,040 (20,360)

29 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 171,720 0 1 1 1  -  -  - 6,480 7,080 7,080 178,200 185,280 192,360 (14,310)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 161,880 0 1 1 1  -  -  - 6,480 6,840 7,080 168,360 175,200 182,280 (13,490)

พนักงานจ้างทั่วไป
31 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 - 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 วา่งเดิม

32 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

33 คนงานประจ ารถขยะ 4 4 432,000 0 4 4 4  -  -  - 0 0 0 432,000 432,000 432,000 (9,000)

34 คนงาน 6 5 648,000 0 6 6 6  -  -  - 0 0 0 648,000 648,000 648,000 (9,000)

กองการศึกษา 
35 ผอ.กองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วา่งเดิม

36 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 416,160 0 1 1 1  -  -  - 13,080 13,080 13,200 429,240 442,320 455,520 (34,680)

37 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 171,720 0 1 1 1  -  -  - 6,480 7,080 7,080 178,200 185,280 192,360 (14,310)

38 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 117,600 0 1 1 1  -  -  - 4,320 4,320 4,320 121,920 126,240 130,560 (9,800)

พนักงานจ้างทั่วไป
39 คนงาน 3 3 324,000 0 3 3 3  -  -  - 0 0 0 324,000 324,000 324,000 (9,000)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทต.ต าบลปากพะยูน
40 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 -  -  - 1 1 1 +1  -  -  -  -  -  -  -  - รอจดัสรร

41 ครู 4 3  -  - 4 4 4  -  -  - 0 0 0 0 0 0
พนักงานจ้างตามภารกิจ

42 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 1 0 0 2 2 2  -  -  - 0 0 0 0 0 0
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ระดับ จ านวน
ที่ ชื่อสายงาน ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า หมายเหตุ

(คน) (1) ต าแหน่ง'(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะต้อง อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)
ใช้ในช่วงระยะ 3 ปี ข้างหน้า เพิ่ม/ลด

พนักงานจ้างทั่วไป
43 ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 2 2 216,000 0 2 2 2  -  -  - 0 0 0 0 0 0
44 คนครัว 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

45 คนงาน 2 2 216,000 0 2 2 2  -  -  - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 (9,000)

กองการประปา 
46 ผอ.กองการประปา(นกับริหารงานประปา) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วา่งเดิม

47 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 168,360 0 1 1 1  -  -  - 6,480 6,840 6,960 174,840 181,680 188,640 (14,030)

48 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วา่งเดิม

พนักงานจ้างทั่วไป
49 พนักงานผลิตน้ าประปา 3 3 324,000 0 3 3 3  -  -  - 0 0 0 324,000 324,000 324,000 (9,000)

50 คนงาน 3 2 324,000 0 3 3 3  -  -  - 0 0 0 324,000 324,000 324,000 (9,000)

หน่วยตรวจสอบภายใน 
51 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 389,400 0 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 (32,450)

(5) รวม 87 74 15,624,120 252,000 87 87 87 +3 - - 1,071,000 389,400 403,920 16,899,120 17,288,520 17,692,440
(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15% 2,534,868 2,593,278 2,653,866
(7) รวมเปน็ค่าใช้จ่ายบคุคลทั้งสิ้น 19,433,988 19,881,798 20,346,306

งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี( x 5%) 58,871,736.0 61,815,322.8 64,906,088.94

(8) คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 33.01 32.16 31.35
หมายเหตุ  งบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ. 2566  =  56,068,320.0
          '- ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ.2567 ใหป้ระมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2566 

(56,068,320.0 x 5 %) + (56,068,320.0 = 58,871,736.0
         '- ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ.2568 ใหป้ระมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2567 

(58,871,736.0 x 5 %) + 58,871,736.0 = 61,815,322.8
         '- ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ.2569 ใหป้ระมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2568 

(61,815,322.8 x 5 %) + 61,815,322.8 = 64,906,088.94
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      งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2567 จ านวน  58,871,736.0

      งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2568 จ านวน  61,815,322.8

       งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2569 จ านวน  64,906,088.94



ระดับ จ านวน
ที่ ชื่อสายงาน ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า หมายเหตุ

(คน) (1) ต าแหน่ง'(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะต้อง อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)
ใช้ในช่วงระยะ 3 ปี ข้างหน้า เพิ่ม/ลด
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อัตราเงินเดือน เงิน
บัญช ี5 ประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิม รวม/ปี (1)
ต่อเดือน ต่อเดือน ต่อเดือน 1/1.5 ขั้น อตัราเงินเดือน 1/1.5 ขั้น อตัราเงินเดือน 1/1.5 ขั้น อตัราเงินเดือน
50,670 7,000 7,000 776,040 1,700 52,370 1,720 54,090 1,750 55,840

35,770 3,500 471,240 1,090 36,860 1,100 37,960 1,120 39,080
22,620 0 271,440 930 23,550 940 24,490 1,480 25,970
37,960 0 455,520 1,120 39,080 1,180 40,260 1,290 41,550
39,630 0 475,560 1,270 40,900 1,310 42,210 1,370 43,580
21,710 0 260,520 910 22,620 930 23,550 940 24,490
34,110 0 409,320 1,110 35,220 1,090 36,310 1,100 37,410
16,600 0 199,200 690 17,290 590 17,880 640 18,520
40,900 0 490,800 1,310 42,210 1,370 43,580 1,410 44,990
34,990 0 419,880 1,100 36,090 1,120 37,210 1,170 38,380

21,430 257,160 860 22,290 860 23,150 860 24,010

9,000 108,000
9,000 108,000
9,000 108,000

39,080 3,500 510,960 1,180 40,260 1,290 41,550 1,340 42,890
29,610
25,660 0 307,920 920 26,580 910 27,490 940 28,430
27,490 0 329,880 940 28,430 910 29,340 950 30,290
13,500 0 162,000 530 14,030 540 14,570 570 15,140

9,000 108,000

30,220 3,500 404,640 1,120 31,340 1,110 32,450 1,110 33,560

การค านวณค่าใชจ้า่ยที่เพ่ิมขึ้น (2)
2567 2568 2569



อัตราเงินเดือน เงิน
บัญช ี5 ประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิม รวม/ปี (1)
ต่อเดือน ต่อเดือน ต่อเดือน 1/1.5 ขั้น อตัราเงินเดือน 1/1.5 ขั้น อตัราเงินเดือน 1/1.5 ขั้น อตัราเงินเดือน

การค านวณค่าใชจ้า่ยที่เพ่ิมขึ้น (2)
2567 2568 2569

29,610
36,860 0 442,320 1,100 37,960 1,120 39,080 1,180 40,260

9,000 108,000

51,520 3,500 660,240 1,710 53,230 1,730 54,960 1,770 56,730
20,360 0 244,320 830 21,190 850 22,040 880 22,920
14,310 0 171,720 540 14,850 590 15,440 590 16,030

13,490 161,880 540 14,030 570 14,600 590 15,190

9,000 108,000
9,000 108,000
9,000 108,000
9,000 108,000

34,680 0 416,160 1,090 35,770 1,090 36,860 1,100 37,960
14,310 0 171,720 540 14,850 590 15,440 590 16,030
9,800 0 117,600 360 10,160 360 10,520 360 10,880

9,000 108,000

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
 -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

0



อัตราเงินเดือน เงิน
บัญช ี5 ประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิม รวม/ปี (1)
ต่อเดือน ต่อเดือน ต่อเดือน 1/1.5 ขั้น อตัราเงินเดือน 1/1.5 ขั้น อตัราเงินเดือน 1/1.5 ขั้น อตัราเงินเดือน

การค านวณค่าใชจ้า่ยที่เพ่ิมขึ้น (2)
2567 2568 2569

9,000 108,000
9,000 108,000
9,000 108,000

14,030 0 168,360 540 14,570 570 15,140 580 15,720

9,000 108,000
9,000 108,000

32,450 0 389,400 1,110 33,560 1,120 34,680 1,090 35,770

ข้อบญัญตัปิ ี66 = 52,988,000
งบประปา ป ี66 = 3,080,320

รวม = 56,068,320.0

5% ของป ี66 = 2,803,416.0
5% ของป ี67 = 2,943,586.80
5% ของป ี68 = 3,090,766.14

งบประปา 3,080,320

ครู 47,477 569,729 50,326 603,913 53,346 640,147
ครู 32,277 387,324 34,214 410,563 36,266 435,197



อัตราเงินเดือน เงิน
บัญช ี5 ประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิม รวม/ปี (1)
ต่อเดือน ต่อเดือน ต่อเดือน 1/1.5 ขั้น อตัราเงินเดือน 1/1.5 ขั้น อตัราเงินเดือน 1/1.5 ขั้น อตัราเงินเดือน

การค านวณค่าใชจ้า่ยที่เพ่ิมขึ้น (2)
2567 2568 2569

ครู 30,380 364,555 32,202 386,429 34,135 409,614
ครู 31,853 382,236 33,764 405,170 35,790 429,480
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัราก าลัง 3 ป ี

 โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลปากพะยูน 

 
 
 
 
                                            
 
 
 

กองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

3.1 งานวิศวกรรมโยธา 
3.2 งานสถาปัตยกรรม 
3.3 งานผังเมือง 
3.4 งานสาธารณปูโภค 
3.5 งานบรหิารงานท่ัวไป 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1.1 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.3 งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
      ประจ าตัวประชาชน 
1.4 งานนิติการ 
1.5 งานสวสัดิการสังคม    
1.6 งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
1.7 งานป้องกันและบรรเทา 
      สาธารณภัย 
1.8 งานประชาสัมพันธ ์
1.9 งานกิจการสภา 
1.10 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.11 งานกิจการพาณิชย ์
1.12 งานบริหารงานท่ัวไป  
 

1.1 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
1.2 งานรักษาความสะอาด 
1.3 งานป้องกันและควบคุมโรค 
1.4 งานบริการสาธารณสุข 
1.5 งานบริหารงานท่ัวไป 
 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

2.1 งานการเงินและบญัช ี
2.2 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
2.3 งานพัฒนารายได ้
2.4 งานแผนที่ภาษีและ 
      ทะเบียนทรัพย์สิน 
2.5 งานบรหิารงานทั่วไป 

1.1 งานบริหารการศึกษา 
1.2 งานส่งเสรมิกีฬาและ 
      นันทนาการ       
1.3 งานส่งเสรมิการศึกษา  
      ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.4 งานบรหิารงานท่ัวไป 

1.1 งานผลิต 
1.2 งานงานตดิตั้ง 
1.3 งานบริการและซ่อม 
      บ ารุง 
1.4 งานการเงินและบญัช ี
1.5 งานบรหิารงานท่ัวไป 

กองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

กองการประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
         ๑.  งานตรวจสอบภายใน 
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๔๒ 
 

๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาล 
 

 เทศบาลต าบลปากพะยูน ก าหนดแนวทางการของพนักงานเทศบาล ในสังกัดทุกระดับขั้น  
โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติที่ด ีมีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และ
ด้านอื่น ๆ ที่จ าเป็นแล้ว เทศบาลต าบลปากพะยูนตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของ
รัฐบาลแห่งรัฐเพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส ในการ
ท างาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันระหว่าง
หน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่ง
การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลักท างานเชิงรุก
และมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามเสมอว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนอง
ความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์
การท างานร่วมกัน  เทศบาลต าบลปากพะยูน มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้
ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ WIFI ฟรี รวมถึง
เปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดจ ากัดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล                                                                       
    ให้ถือหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง 

เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล วิธีการพัฒนามีหลายวิธี เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
   ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปากพะยูน ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 



๔๓ 
 

 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

  ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เทศบาลต าบลปากพะยูนเล็งเห็นว่า                    
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาล ทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาล
ต าบลปากพะยูน ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

 
๑๓. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาล 
 

                 เทศบาลต าบลปากพะยูน  ได้ประกาศมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาล  เพ่ือให้พนักงาน ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติงานไว้  ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลต าบลปากพะยูนยังก าหนดค่านิยมร่วม

ส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดเทศบาลต าบลปากพะยูน ทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับ
ระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

 
 

 
 
 



๔๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เหตุผลความจ าเป็นในการก าหนดใหม่ ปรับปรุง  และยุบเลิกต าแหน่งหน่วยงานต่างๆ  
ของเทศบาลต าบลปากพะยูน 
 
เทศบาลต าบลปากพะยูน (ก าหนดต าแหน่งใหม่) 
ล าดับที่ ต าแหน่ง เหตุผลความจ าเป็น 
1. รองปลัดเทศบาล ขาดแคลนบุคลากรที่รับผิดชอบ  อีกทั้งงานด้านเอกสารมีจ านวนมาก 

 
กองสาช่าง (ก าหนดต าแหน่งใหม่) 
ล าดับที่ ต าแหน่ง เหตุผลความจ าเป็น 
1 นักจัดการงานช่าง ขาดแคลนบุคลากรที่รับผิดชอบ  อีกทั้งงานด้านเอกสารมีจ านวนมาก 

 
กองการศึกษา (ก าหนดต าแหน่งใหม่) 
ล าดับที่ ต าแหน่ง เหตุผลความจ าเป็น 
1 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขาดแคลนบุคลากรที่รับผิดชอบ  อีกทั้งงานด้านเอกสารมีจ านวนมาก 

 



        
 
 
 

                                                                                         

ประกาศเทศบาลต าบลปากพะยูน 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

   ------------------------------------- 
  ตามที่เทศบาลต าบลปากพะยูน  ได้เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง                    
(ก .ท . จ . พัทลุ ง )  เ พ่ื อ พิจารณาขอความเห็ นชอบแผน อัตราก า ลั ง  3  ปี  ประจ าปี งบประมาณ                               
พ.ศ. 2567 - 2569 และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) ในการประชุ ม             
ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2566 มีมติเห็นชอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2567 - 2569) ของเทศบาลต าบลปากพะยูน  นั้น   
  

 อาศัยอ านาจตามข้อ 18 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง           
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล เทศบาลต าบลปากพะยูน             
จงึประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เพ่ือเป็นกรอบและแนวทาง
ในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลปากพะยูนต่อไป โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  2566 
 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

        ประกาศ  ณ  วันที่   3   สิงหาคม  พ.ศ. 2566 

 

 

             (ลงชื่อ) 
                     (นายยุสุบ  แหละตี) 

                             นายกเทศมนตรีต าบลปากพะยนู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        
 
 
 

                                                                                         

ประกาศเทศบาลต าบลปากพะยูน 
เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 

และพนักงานจ้างของเทศบาล 

************************************ 

 อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนด
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ 

 ดังนั้น เทศบาลต าบลปากพะยูน จึงได้ประกาศมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาล เพ่ือให้พนักงาน ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

  ทั้งนี้ตั้งแต่ วันที่  ๑  เดือน ตุลาคม   พ.ศ. 2566 

   ประกาศ  ณ  วันที่         เดือน สิงหาคม   พ.ศ.   2566 

 

 

             (ลงชื่อ) 
                     (นายยุสุบ  แหละตี) 

                             นายกเทศมนตรีต าบลปากพะยูน 
 
 
 
 
 
 
 


