
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖5 

เทศบาลต าบลปากพะยูน อ าเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง 

  ตามท่ีเทศบาลต าบลปากพะยูน ได้มีนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยในการ
น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมีความมุ่งหวังในการขับเคลื่อนการด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น 
เพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อมและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร ได้รับความเชื่อถือจากทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร เทศบาลต าบลปากพะยูนได้ด าเนินการภายใต้นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

๒. ด้านการพัฒนา ๒.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
และด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็น 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖3-๒๕๖6 โดยพิจารณา
บุคลากร เข้ารับการ อบรม เพ่ือพัฒนาความรู้
ตามสายงานต าแหน่ ง  ให้ เป็ น ไป  ตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 

๒.๒ ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา บุคลากรแต่ 
ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรม ตามสายงานความก้าวหน้า ใน 
แผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
ประเด็นนโยบาย 

 
โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  

๑. ด้านการสรรหา 
 

๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือไข
ในการก าหนดโครงสร้ างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาล 

- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือยุบ
เลิกต าแหน่งและก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่ 
รองรับภารกิจของหน่ วยงาน และการ
พิจารณา ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับ
ส่วนราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์ภาระ
งาน การเตรียมการข้อมูล และการระดม
ความคิดของ คกก. และผู้เกี่ยวข้อง) 

๑.๒ จัดท าและด าเนินการตามแผนสรร
หาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทัน
ต่ อ ก า ร เ ป ลี่ ย นแ ปล ง ห รื อท ดแท น
อัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

- ด าเนินการรับโอนย้าย พนักงานเทศบาล ที่
ว่ า ง ต า ม แผ น อัต ร าก า ลั ง  3  ปี  ไ ด้ แ ก่          
1.ผู้อ านวยการกองการศึกษา เมื่อวันที่ 4  
พฤศจิกายน 2565 
2.ผู้อ านวยการกองการประปา เมื่อวันที่ 4  
พฤศจิกายน 2565 
3.วิศวกรโยธา เมื่อวันที่  16 มกราคม 
2566 

๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
บรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือ
ประกาศรับ โอนย้าย พนักงานส่ วน
ท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสาย
งานที่สูงขึ้น 

- ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ที่ว่าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  

๑.๕ การเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น - ด าเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ไว้ 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

 ๒.๓ สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตาม
สายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning 

- ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ 
ด า เนินการ เรียนรู้ ด้ วยตนเองในระบบ         
E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไป และเฉพาะ
ต าแหน่ง 

๒.๔ ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐาน ก าหนด
ต า แ ห น่ ง  ใ น ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
สมรรถนะ 

- เทศบาลต าบลปากพะยูนมีการประเมิน
บุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่ง
ตามสายงาน 

- เทศบาลต าบลปากพะยูนมีการประเมิน
ความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร 
สวั สดิ ก าร  สภาพแวดล้ อมการท า งาน 
บ าเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตาม และน า
ผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และ
จัดให้มีขั้นพ้ืนฐานของพนักงาน 

๓. ด้านการธ ารง 
รักษาไว้ และแรงจูงใจ 

๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
เส้ นทางความก้ า วหน้ า ในสาย งาน
ต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

- เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ป า ก พ ะ ยู น มี ก า ร
ประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าใน สาย
งานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้
ค าปรึกษา ดังกล่าว 

๓.๒ ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์  ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- เทศบาลต าบลปากพะยูนด า เนินการ
ปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ก าหนดทุกระยะ 
แล้วเสร็จที่ก าหนดไว้  

๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- เทศบาลต าบลปากพะยูนมีการถ่ายทอด
ตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา ตามล าดับ ดูแล 
ก า กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การพิจารณา ผลการปฏิบัติราชการ ให้
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

 ๓ . ๔  จั ด ใ ห้ มี ก า ร พิ จ า รณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่  

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาลครั้งที ่2/๒565 ลงวนัที่ 12 ตุลาคม 
2565  



 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
 1. การสรรหาบุคลากรตามแผนอัตราก าลัง มีต าแหน่งว่าง ไม่สามารถสรรหาบุคลากรหรือบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรตามแผนอัตราก าลังได้ 
 2. การด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖3-๒๕๖6 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับ
การ อบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ง ให้เป็นไป ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ นั้น ด้วยการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด -19 จึงจัดการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

ข้อเสนอแนะ 
 1. การด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงกับภารกิจ และอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่าง 
เพ่ือลดภารกิจของงานให้น้อยลงเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ

สามารถตรวจสอบได้ 
ตามค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน ให้เป็นไปตามผล
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่าน
กระบวนการ คกก.พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

- พิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

๓.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน 
ด้านการมีส่วนรวมในการท างาน 

- มี ก า ร จั ด อุ ป ก ร ณ์ ขั้ น พ้ื น ฐ า น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
- จัดโครงการพัฒนาสถานที่ท างานน่าอยู่    
น่าท างาน (5 ส) 

๔ .  ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และวินัย 
ข้าราชการ 
 

๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรม ข้าราชการ ส่ วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาลต าบลปาก
พะยูน ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัม พันธ์ ให้ เจ้ าหน้ าที่ รั บทราบ
ประมวลจริยธรรม ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับเทศบาลต าบลปากพะยูน ว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

๔.๒ ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติรวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม 
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์แนวทางระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 

๔.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
แผนการ เสริ มสร้ า งมาตรฐานวินั ย 
คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริตประจ าปี 

- มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงาน
ผลการด าเนินการแผนการส่ง เสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น 


