
 
 

 
ค าน า 

  
 เทศบาลต าบลปากพะยูน เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะผู้ใช้อ านาจรัฐในการปกครอง 

และบริหารจัดการในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่การให้บริการสาธารณะด้านต่าง  ๆ ในท้องถิ่น
ตนเองตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่บัญญัติให้เป็น
อ านาจหน้าที่ของท้องถิ่น และ เป็นองค์กรที่ใกล้ชิดกับประชาชน และเข้าใจในสภาพแวดล้อมและรับรู้ถึงสาเหตุ
ของปัญหาที่เกิดขึ้นในท้องถิ่นมากท่ีสุด  กลไกส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจเพ่ือบ าบัดทุกข์  บ ารุงสุขให้แก่พ่ีน้อง
ประชาชน ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จ คือ บุคลากรในองค์กร  และบุคลากร ถือทรัพยากรมนุษย์ที่มีส่วน
ส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติราชการ ถือเป็นหัวใจส าคัญต่อพัฒนาและก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงขององค์กร ( Change Organization ) เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมทันต่อเหตุการณ์ น าการเปลี่ยนแปลงด้วยการสร้าง
นวัตกรรมและการตอบสนองประชาชนและส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ในการนี้ เทศบาลต าบลปากพะยูน จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ครั้งนี้ ได้รับความร่วมมือจากทุกส านัก/กองต่าง ๆ ในสังกัด ให้ข้อมูล
และร่วมกันด าเนินการจัดท าเป็นอย่างดี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะ
สามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนการปฏิบัติงาน ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร การจัดสรรงบประมาณ ที่
เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ และบริบทในแต่ละพ้ืนที่ และสามารถน าข้อมูลไปใช้ประกอบการจัดท าค า
ของบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ รวมถึงการก ากับดูแล การติดตามประเมินผล พัฒนาบุคลากรให้สัมฤทธิ์
ต่อไป 

 
 
 
 

                                                   เทศบาลต าบลต าบลปากพะยูน 
                                                     อ าเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง 
                  
 
 
          2 ตุลาคม 2566 
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จากการที่ภาครัฐรวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าลังเผชิญกับสถานการณต์่าง ๆ ที่อาจจะมี

ผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ พัฒนาท้องถิ่นในหลายมิติ รวมทั้งความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงโลกอย่างรวดเร็ว รุนแรง และผันผวน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ วัฒนธรรม การเมือง 
เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการภายในองค์กร โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ส่งผลให้ภาครัฐหรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องเร่งพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการสาธารณะ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
บริการประชาชนให้เป็นรูปแบบดิจิทัลอย่างสมบูรณ์ มีการปฏิรูปโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น
เหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ หน่วยงานภาครัฐในยุคใหม่จ าเป็นต้องยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลาง
เพ่ือที่จะสามารถสนองตอบต่อความต้องการและพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้สามารถ
แข่งขันในระดับสากลได้  ดังนั้น กลไกขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสามารถช่วย
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทุกประเด็นเ พ่ือบูรณาการทั้งในเชิงประเด็น 
เชิงภารกิจ และเชิงพื้นที่มีการเชื่อมโยงการท างานทุกระดับให้สอดรับกับเปูาหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ และ
การพัฒนาดังกล่าวจะต้องบูรณาการกันหรือการประสานงานบนความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ ตั้งแต่ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคส่วนอื่นในสังคม 
  บุคลากรหรือทรัพยากรบุคคล ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
ขับเคลื่อนนโยบายผู้บริหารท้องถิ่น นโยบายจังหวัด  นโยบายของรัฐบาล และการพัฒนาท้องถิ่นให้ประสบ
ผลส าเร็จตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ เนื่องจากเป็นกลุ่มบุคคลที่ต้องด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด
และให้อ านาจไว้เพ่ือการปฏิบัติภารกิจของท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนและ
การพัฒนาประเทศตามเปูาหมายที่ได้ตั้งไว้  ดังนั้น ในการสร้างและการพัฒนาให้บุคลากรขององค์กร มีความ
พร้อมทั้งความรู้ ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคลื่อนภารกิจ ให้ประสบผลส าเร็จ เทศบาล
ต าบลปากพะยูนจึงจ าเป็นต้องทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน 
ตลอดจนออกแบบและปรับปรุงการบริหารและพัฒนาบุคลากรในทุกมิติ  เพ่ือสร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป็นคน
ดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มีภาวะผู้น า มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ มี
ทักษะการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เป็นมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ กล้ายืนหยัดใน
สิ่งที่ถูกต้องตามหลักการแห่งวิชาชีพโดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีความพร้อมในการปฏิบัติงานโดย
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและเพ่ือบุคลากรขององค์กรทุกคน ดังนั้นเทศบาลต าบลปากพะยูน ในฐานะหน่วยงานที่มี
หน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติม และพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และตามที่กฎหมายอ่ืนก าหนด จึงได้จัดท า 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานได้
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมทันต่อเหตุการณ์ น าการ
เปลี่ยนแปลงด้วยการสร้างนวัตกรรมและการตอบสนองประชาชนและส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บทสรปุผูบ้ริหาร  
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ส่วนที่ 1  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน   
1. ด้านกายภาพ    

1.1 ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล      
   เทศบาลต าบลปากพะยูน เดิมเป็นสุขาภิบาล  จัดตั้งตามประกาศกระทรวงมหาดไทย                      
เรื่อง  จัดตั้งสุขาภิบาลปากพะยูน  อ าเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง ประกาศ ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2498 และ
ได้มีการเปลี่ยนแปลงฐานะเป็นเทศบาลต าบล   โดยพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะสุขาภิบาลเป็นเทศบาล 
พ.ศ. 2542 โดยมีผลเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2542  ห่างจากศาลากลางจังหวัดพัทลุง ประมาณ 66 กิโลเมตร 
ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 964 กิโลเมตร  มีพ้ืนที่ 1.5 ตารางกิโลเมตร   มีเนื้อท่ีประมาณ 937.50 ไร  
มีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 
  ทิศเหนือ จดทะเลสาบสงขลา จังหวัดสงขลา 
  ทิศใต ้  จดหมู่ 5 บ้านพรุหมอ เทศบาลต าบลอ่าวปากพะยูน อ าเภอปากพะยูน 
    จังหวัดพัทลุง 
  ทิศตะวันออก จดทะเลสาบสงขลา จังหวัดสงขลา   
  ทิศตะวันตก จดหมู่ที่ 3 บ้านบางเตง เทศบาลต าบลอ่าวปากพะยูน อ าเภอปากพะยูน 
    จังหวัดพัทลุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

บทท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป 
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ส่วนที่   2  วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลปากพะยูน 

 

2.1 วิสัยทัศน์  
     การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) ของเทศบาลต าบลปากพะยูน เป็นการ

ด าเนินการภายใต้สถานการณ์และความเสี่ยงซึ่งเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในระดับประเทศที่มี
ผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลกระทบอย่างชัดเจน  ดังนั้นทิศทางการบริหาร
จัดการต าบลปากพะยูน จึงมุ่งเน้นภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนโดยให้ความส าคัญกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ มุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา บริหารจัดการแบบบูรณาการ การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
และระบบสาธารณูปโภค การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้มีการดูแลรักษาความ
สะอาดภายในต าบลโดยเน้นชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม การพัฒนาด้านสังคม ส่งเสริมความเข้มแข็งให้องค์กรชุมชน 
รวมทั้งส่งเสริมสวัสดิการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้ พิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ติดเชื้อให้ครบถ้วนเป็นธรรมและมี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาด้านการศึกษาส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับเด็กและเยาวชน การอนุรักษ์ด้าน
ประเพณีวัฒนธรรม ศาสนาและวันส าคัญของชาติ การเตรียมความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบคมนาคม
ขนส่งที่ต้องก้าวไปพร้อมกับการยกระดับคุณภาพคน การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือสร้างความเป็นธรรมในสังคม
ให้ความส าคัญการกับพัฒนาการบริหารราชการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนและเป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

เทศบาลต าบลปากพะยูน จึงก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนา คือ“เทศบาลต าบลปากพะยูน 
วิสัยทัศน์ โครงสร้างพ้ืนฐานเข้าถึงทุกแห่งหน ระบบเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง แหล่งท่องเที่ยวลือเลื่อง บ้านเมือง
สะอาดประชาราษฎร์สุขภาพดี เด็กและเยาวชนมีการศึกษา 

 

2.2 ยุทธศาสตร์   
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

- การพัฒนาและส่งเสริมประสิทธิภาพการผลิตด้านการเกษตร 
- การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
- การจัดหาตลาดกลางให้แก่ประชาชน 
- การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
- การด าเนินการวางระบบผังเมือง 
- การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพทางการศึกษา  ศิลปวัฒนธรรม   
    ประเพณ ี ศาสนาและการกีฬา 

- การพัฒนาการศึกษา 
- การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่น 
- การพัฒนาและส่งเสริมการกีฬา 
- การพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมเยาวชนและผู้สูงอายุ 
- การพัฒนาคุณภาพนักเรียนและและสถานศึกษา 
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- การส่งเสริมและเผยแพร่ศาสนา 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสุขภาพอนามัยและสาธารณสุข 

- การส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
- การส่งเสริมการออกก าลังกาย 
- การปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
- พัฒนาและปรับปรุงฌาปณสถาน 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- การรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน 
- การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความมั่นคงและความเป็นระเบียบของสังคม 
- เสริมสร้างระเบียบวินัยให้ชุมชน 
- สงเคราะห์สวัสดิการผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ปุวยเอดส์เด็กและเยาวชน 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร  การเมืองการปกครอง 
- การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในระบอบประชาธิปไตย 
- การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 

8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
-    การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

2.3 เป้าประสงค์ 
 1. พัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 2. พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 3. พัฒนาด้านคุณภาพทางการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  ศาสนาและการกีฬา 
 4. พัฒนาด้านสุขภาพอนามัยและสาธารณสุข 
 5. พัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 6. พัฒนาด้านความมั่นคงและความเป็นระเบียบของสังคม 
 7. พัฒนาด้านการบริหาร  การเมืองการปกครอง 
 8. พัฒนาการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 9. พัฒนาส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
 

2.4 ตัวช้ีวัด  
 1.  จ านวนโครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซมได้มาตรฐานตามที่ก าหนด 
 2.  ร้อยละของประชาชนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี พึ่งพาตนเองได้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงร้อยละของประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 

1. ร้อยละของครัวเรือนที่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
2. ร้อยละของการลงทุนและการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นทุกปี 
3. ร้อยละของความส าเร็จในโครงการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม   
4. ร้อยละของความส าเร็จในโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของ 
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ประชาชนในการอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นอันเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นให้ด ารงอยู่ 
5. ร้อยละของการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและปรับปรุงกลไกในการบริหารจัดการที่ดีขององค์กร

ในการบริการและการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
2.5 ค่าเป้าหมาย  

1.  โครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซมได้มาตรฐานตามที่ก าหนด 
 2.  ประชาชนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี พึ่งพาตนเองได้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ร้อยละของประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 

3.  ครัวเรือนที่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
4.  การลงทุนและการท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึนทุกปี 
5. ความส าเร็จในการโครงการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม   
6. ความส าเร็จในโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของประชาชนในการ 

อนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นอันเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นให้ด ารงอยู่ 
7. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและปรับปรุงกลไกในการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรในการบริการ 

และการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
 

2.6 กลยุทธ์ 
1.  ก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพ้ืนฐานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด 

 2.  พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมให้มีดุลยภาพ ประชาชนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี 
พ่ึงพาตนเองได้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

3.  พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งในครัวเรือนเพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
4.  ส่งเสริมและสนับสนุนการลงทุนและการท่องเที่ยว  
5. พัฒนาส่งเสริมและอนุรักษ์บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม   
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของประชาชนในการอนุรักษ์สืบสาน

วัฒนธรรม  
และภูมิปัญญาท้องถิ่นอันเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นให้ด ารงอยู่ 

7. การพัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศและกลไกในการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรในการ 
บริการและการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
 

2.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 1. การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็งโดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น
เพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
 2. การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 
 4. ส่งเสริมการลงทุนและพัฒนาการท่องเที่ยวในท้องถิ่น 
 5. การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและรักษาสภาพสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน 
 6. การพัฒนาการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของประชาชนในการอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม  
และภูมิปัญญาท้องถิ่นอันเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นให้ด ารงอยู่ 
 7. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มี
การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา
ท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละ
บุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหาร
ราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติขอ งข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้อง
ก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนด โดยให้
ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 

บทท่ี 2  ข้อมูลบุคลากรและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
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ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลปากพะยูน จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรเทศบาลต าบลปากพะยูน ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙  ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของ
บุคลากรเทศบาลต าบลปากพะยูน อ าเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากพะยูน มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากพะยูน มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ทักษะ 

และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด  

๓) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลกรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง มีการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔) เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลต าบลปากพะยูน มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ขององค์กร 

 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลปากพะยูน ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร

เทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙   โดยคณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลปากพะยูน พิจารณาเห็นควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลปากพะยูน โดยให้มี
ขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ  
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลปากพะยูน พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 

ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
๑) การปฐมนิเทศ  
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๒) การฝึกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

 
๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต าบลปากพะยูน จัดสรรงบประมาณส าหรับ

การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลปากพะยูน ก าหนดการติดตามประเมินผลการ                
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร                       
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเป็นประโยชน์ในการ        
วางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรเทศบาล                              
ต าบลปากพะยูน ๓ ปีถัดไป 

 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลปากพะยูน 
 เทศบาลต าบลปากพะยูน  วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ โดยพิจารณาพระราชบัญญัติเทศบาล 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้
สอดคล้องแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ดังนี้ 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                        1.การจัดให้มีและบ ารุงทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า  (มาตรา 16(2)    
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ .ศ.2542  
มาตรา 50(2) ,มาตรา 51(8) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 
      2. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16(4) พระราชบัญญัติก าหนดแผน 
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   2542) 
      3. การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
      4. การควบคุมอาหาร (มาตรา 16(28) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
      5. ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 
      6. ให้มี และบ ารุงการไฟฟูา หรือ แสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7)  พระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496) 
 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
       1. การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542/ มาตรา 50 (6)  พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496) 
      2. การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 / มาตรา 50 (6) พระราชบัญญัติเทศบาล  
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       3. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  (มาตรา 16 
(19)พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
พ.ศ.2542)  
      4. ปูองกันและระงับโรคติดต่อ      (มาตรา 50(4) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 
      5 .  ให้ มี  และบ า รุ งสถานที่ ท าก าร พิทั กษ์  รั กษาคน เจ็ บ ไข้   (มาตรา  51 (6)  
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496) 
      6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 50 (7)  
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496) 
      7. การสังคมสงเคราะห์   และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา   และ
ผู้ด้อยโอกาส   (มาตรา 16(10) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
      8. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  (มาตรา 16 (13) พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   (มาตรา 50(1) พระราชบัญญัติเทศบาล   พ.ศ.2496 /มาตรา 16 
(30) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ .ศ. 
2542) 
        2. การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการ อนามัยโรงมหรสพและ
สาธารณสถานอ่ืน ๆ  (มาตรา 16 (23) พระราชบัญญัติก าหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่ 
องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
        3. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29) พระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
        4. ให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5) พระราชบัญญัติเทศบาล              
พ.ศ. 2496) 

 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
       1. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5) พระราชบัญญัติเทศบาล 

พ.ศ.2496) 
       2. การจัดให้มีและควบคุมตลาด (มาตรา 51 (3) พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496/   

มาตรา 16(3) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542) 

       3. การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) พระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน  ท้องถิ่น พ.ศ.2542) 

       4. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7) พระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น พ.ศ.2542/ มาตรา 51(9)  
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       5. การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

      1. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา  50 (8)  พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 / มาตรา16(11) พระราชบัญญัติก าหนด แผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

   - ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
   - การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) 
   - การส่งเสริมกีฬา มาตรา  16(14)   
   - การบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

มาตรา 16(11)  
 (๗) ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ

เทศบาลต าบลปากพะยูน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) สนับสนุนเทศบาลต าบลปากพะยูน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา

ท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
3) การให้บริการแก่ประชาชน เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองของเทศบาลต าบลปากพะยูน 
 (๑) ภารกิจหลัก  

1. รักษาความสงบเรียบร้อยและประชาชน 
2. การจดัให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า 
3. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ  
4. การพัฒนา และส่งเสรมิอาชีพ 
5. การจดัการศึกษา 
6. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารตีประเพณี                                             
    ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว   
    และการรักษาพยาบาล 
8. การควบคมุอาคาร 
10 การบริหารงานท่ัวไป 
11. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพ 
     ชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูด้อ้ยโอกาส 
12. การส่งเสรมิกีฬา 
13. การก าจัดขยะมลูฝอย สิ่งปฏกิูล และน้ าเสีย 
14. การส่งเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค  
      และสิทธิเสรภีาพของประชาชน 
15. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
16. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
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  ๒) ภารกิจรอง 
1. ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
2. ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
3. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
4. ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
5. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
6. ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
7. ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
8. ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
9. การส่งเสริมการท่องเที่ยว การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมแห่งด้านการบริหารงานบุคคล 
      (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในของเทศบาล ว่ามีปัจจัยภายใน
องค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่น ขุดแข็งที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลได้ และควร
ด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งของบุคลากรของเทศบาลต าบล.ปากพะยูน ดังนี้  

- มีบุคลากร หรืออัตราก าลังที่มีคุณภาพในการปฏิบัติงาน 
- ด้านการบริหาร  ได้แก่ การแบ่งส่วนราชการ  การวางแผน  การประสานงาน  การมอบ

อ านาจการก ากับดูแล  รวมถึงการประสานงาน/การอ านวยการ/ความร่วมมือจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเป็น
ระบบและคล่องตัว 

 - มีงบประมาณในการบริหารจัดการและการพัฒนาที่เพียงพอ 
 - มีเครื่องมือและอุปกรณ์ในการท างานที่เพียงพอและพร้อมส าหรับการปฏิบัติงาน 
 - มีทรัพยากรทางธรรมชาติเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (วัดพระนอน) 
 - มีขนบธรรมเนียมประเพณี  ที่เป็นวัฒนธรรมท่องถิ่น  เช่น  ประเพณีลากพระแข่งเรือ   
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                      ประเพณีงานตามรอยพระพุทธเจ้าหลวง  รัชกาลที่  5   ฯลฯ 
 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในของเทศบาล ว่ามีปัจจัยภายใน
องค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อย จุดอ่อนที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลที่
ต้องขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลปากพะยูน ดังนี้  

- ระเบียบ  กฎหมายที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานยังไม่ครอบคลุม 
 - จ านวนบุคลากรยังไม่เพียงพอต่อภารกิจของเทศบาล 
 - ปัญหาคุณภาพชีวิตของประชาชน  เช่น ความทั่วถึงของการได้รับสวัสดิการจากรัฐ ความ    

เหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ   ฯลฯ 
- การมีส่วนร่วมของประชาชนยังไม่เพียงพอ  ต้องได้รับการสนับสนุนและกระตุ้นจาก

หน่วยงานภาครัฐ 
 - ขาดแคลนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในพ้ืนที่  ท าให้เยาวชนในพ้ืนที่ต้องเดินทางไป 
ศึกษานอกพ้ืนที่ 

 - ส่วนใหญ่เป็นสังคมผู้สูงอายุเนื่องจากประชาชนวัยแรงงานเดินทางไปท างานต่างพ้ืนที่  
 (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาล ว่ามีปัจจัยภายนอก

องค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลได ้และเทศบาลต าบลปากพะยูน สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้าง
ให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

 - มีระบบเทคโนโลยีและสารสนเทสนับสนุนการปฏิบัติงานและการสื่อสาร 
 - มีระบบเส้นทางคมนาคมที่สามารถเชื่อมโยงการจราจรได้โดยสะดวก 
 - ยังมีความเป็นสังคมแบบชนบท  ที่มีความเก้ือกูล  พ่ึงพาอาศัยกันและกัน 
 - นโยบายจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  ที่สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น 
 - นโยบายส่งเสริมการลงทุนจากภาครัฐ  
 (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาล ว่ามีปัจจัยภายนอกใดที่

สามารถส่งผลกระทบ เป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ หรือขจัดอุปสรรค หรือภัยคุกคามของเทศบาลต าบลปากพะยูน ดังนี้  

 - ปัญหาเกี่ยวกับการครอบครองที่ดินสาธารณะ ฯลฯยังไม่ชัดเจน 
 - ปัญหาความผันผวนทางเศรษฐกิจระดับประเทศ ส่งผลกระทบกับระบบเศรษฐกิจใน 

ท้องถิ่น    
 - ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 - ปัญหาเกี่ยวกับกฎหมายพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
 - ปัญหาเกี่ยวกับกฎหมายพัฒนาการอ านวยความสะดวกเรื่องการจราจรในเขตทางหลวง 
 - ปัญหาการบริโภควัตถุนิยมของต่างประเทศ 
 - ปัญหาการเคลื่อนย้ายของแรงงานต่างด้าว  ทั้งท่ีถูกกฎหมายและไม่ถูกกฎหมาย 
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ส่วนที่ 3 ประเภทและจ านวนบุคลากรปัจจุบัน 

3.1  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) 
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3.2  กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลปากพะยูน  
 การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็น
ว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใดเพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วน
ราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้าจึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณของเทศบาลต าบลปากพะยูน และเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลปากพะยูน เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาก าหนดในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569)  ดังนี้ 

 กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน   
ส่วนราชการ อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม  /  ลด  หมายเหตุ 

 ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า     

 เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -  -  

ส านักปลัดเทศบาล (01)         
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับ
ต้น)  

1 1 1 1  -  -  -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร  ปก./ชก. 1 1 1 1  -   -  
นิติกร    ปก./ชก. 1 1 1 1   -  -  
นักพัฒนาชุมชน   ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 1 1 1   -  -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -  
ลูกจ้างประจ า         
นักการ 1 1 1 1  -  -  -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 1 +1  -   -  
พนักงานดับเพลงิ 6 6 6 6  -  -  -  
นักการ 2 2 2 2  -  -  -  
คนงาน 6 6 6 6  -  -  -  
กองคลัง (04)         
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -  
นักวิชาการการเงินและบัญช ีปก./ชก. - 1 1 1 +1  -   -  
นักวิชาการพัสด ุปก./ชก. 1 1 1 1  -  -   -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีปง./ชง. 1 1 1 1  -  -   -  
เจ้าพนักงานพัสด ุปง./ชง. 1 1 1 1  -  -   -  
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เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -   -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1  -  -   -  
กองช่าง (05)         
ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -  
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1  -   -   -  
นักจัดการงานชา่ง ปก./ชก. 1 1 1 1  -   -   -  
นายช่างโยธา อส. 1 1 1 1  -   -   -  
นายช่างเขียนแบบ  ปง./ชง. 1 1 1 1  -   -   -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 6 6 6 6   -   -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  1 1 1 1  -  -   -  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)        
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -   -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -   -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -   -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -  -   -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1  -  -   -  
คนงานประจ ารถขยะ 4 4 4 4  -  -   -  
คนงาน 6 6 6 6   -   -  
กองการศึกษา (08)         
ผอ.กองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต้น) 

1 1 1 1  -  -  -  

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 3 3 3 3  -  -  -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลปากพะยูน        
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1   -  -  
ครู 4 4 4 4  -  -  -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
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ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2  -  -  -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 2 2 2 2     
คนครัว 1 1 1 1   -   -  
คนงาน 2 2 2 2  -  -  -  

กองการประปา (09)         
ผอ.กองการประปา (นักบริหารงานประปา ระดับ
ต้น)  

1 1 1 1  -   -   -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีปง./ชง. 1 1 1 1  -   -   -  
เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 1 1 1 1  -   -   -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานผลิตน้ าประปา 3 3 3 3  -   -   -  
คนงาน 3 3 3 3  -   -   -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  

รวม 84 86 86 86 +2  -   -  

3.3  การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ที่จะช่วยให้เทศบาล
วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน ดังนี้  

 

ประเภท 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานเทศบาล - 1 - 20 2 - 23 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - - 3 - - 3 

พนักงานจ้าง 6 8 19 16 - - 49 
รวม 6 9 19 39 2 - 75 

คิดเป็นร้อยละ 4.5 6.75 14.25 29.25 1.5 0.00 75.00 
 
๒.๘ การจ าแนกตามสายงานของพนักงานเทศบาล 

สายงานของพนักงานเทศบาล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์
การพัฒนาบุคลากร ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนใน
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การพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า 
และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาล ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นกับริหาร 
    งานท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงาน 
    สาธารณสุขและ 
    สิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงาน 
    การศึกษา 
6) นักบริหารงานประปา 
 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นักจัดการงานทะเบียนและ 
   บัตร 
4) นิติกร 
5) นักพนักงานปูองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) วิศวกรโยธา 
9) นักจัดการงานช่าง 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) คร ู
12) นักวิชาการตรวจสอบ    
      ภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
    รายได ้
3) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๗) เจ้าพนักงานพัฒนา    
    ชุมชน 
๔) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
5) นายช่างโยธา 
5) นายช่างเขียนแบบ 
 

 

3.4  โครงสร้างอายุของพนักงานเทศบาลต าบลปากพะยูน จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาลต าบลปากพะยูน จ าแนกตามประเภทต าแหน่งของเทศบาล
ต าบลปากพะยูน ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในเทศบาล โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสม เช่น ก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรเพ่ือพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น  -  -  -  -  -  -  -  1 1 55.00 
อ านวยการท้องถิ่น - -  -  -   1 - 3 4 52.72 
วิชาการ -  - 2 1 5 3 1 1 13 42.10 
ทั่วไป - 1 2 2 - 4 1 - 10 40.50 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - 2 1 2 5 7 1 18 46.61 

พนักงานจ้าง 1 3 10 8 6 6 11 2 47 41.34 
รวม 1 4 16 12 14 20 23 10 100 46.38 
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คิดเป็นร้อยละ 1 4 16 12 14 20 23 10 100  

 

3.5  ก าลังคนจากการเกษียณช่วงอายุในระยะ ๓ ปีถัดไป  

การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณในช่วยอายุระยะ ๓ ปีถัดไป ที่มีผลต่อการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือวิเคราะห์วางแผนล่วงหน้า หรือการคาดการณ์ในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน ดังนี้ 

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอาย ุ

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 - - 1 
1 นักบริหารงานทั่วไป - 1 - 1 
2 นักบริหารงานการคลัง - - 1 ๑ 
3 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - 1 1 

รวม 1 1 2 4 
 
ส่วนที่ 4 หลักสูตรส าหรับการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลปากพะยูน ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกระดับ พนักงาน
เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้  และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง มีคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

4.1 เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลปากพะยูน ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล โดยก าหนด

เปูาหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เปูาหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปากพะยูน  …72.. ราย ประกอบด้วย  
  - พนักงานเทศบาล                  จ านวน        23  คน 
  - พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา     จ านวน          3  คน 
  - พนักงานจ้างตามภารกิจ              จ านวน          3  คน 
  - พนักงานจ้างทั่วไป               จ านวน        46  คน 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับเทศบาลต าบลปากพะยูน ให้ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร และส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เปูาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปากพะยูน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประชาชนมีความพึงพอใจและได้รับประโยชน์สูงสุด 

4.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลต าบลปากพะยูน 
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หลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลปากพะยูน แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ ประกอบด้วย  

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน ในการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ความ
เข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
ข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจ
ในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะ
ด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละ
ประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชพีและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และ
ทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานเทศบาลในการพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานของเทศบาล  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มีความเป็นผู้น าองค์กร มีทักษะ
เฉพาะด้าน คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ บุคลากรสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมเทศบาลต าบล รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นหลักสูตร
ที่ทางเทศบาลด าเนินการจัดท าเอง 

4.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน 
เทศบาลต าบลปากพะยูน ให้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานเทศบาลปากพะยูน แรกบรรจุ  หรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่

ราชการ ให้เข้ารับการอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้จัด และให้มีความรู้
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง  
ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดี และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของพนักงาน      

เทศบาลปากพะยูน ให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ หรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม
กับการท างาน รวมถึงให้มีทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในพนักงาน
เทศบาลปากพะยูน มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างาน การปฏิบัติงานมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
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การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ ซึ่งสาขาวิชาและระดับ
การศึกษาจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.ท.ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  และประสบการณ์จากการดูงาน
สถานที่จริง  ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กร  โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในพนักงานเทศบาลปากพะยูน หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่  ทั้งยังเป็นการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่  ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี
ขึ้น เป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน เทศบาล  

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหา  และการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน 

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน ที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วย
การฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ท างานและในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐาน
การท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมี
ส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก  

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรของพนักงานเทศบาลปากพะยูน ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่าน
ช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้   เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาลปากพะยูน ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของพนักงานเทศบาลปากพะยูน เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของพนักงานเทศบาลปากพะยูน 

พนักงานเทศบาลปากพะยูน ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของบุคลากร แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
          ( 4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน 
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

4.๕ ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
พนักงานเทศบาลปากพะยูน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพจักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ

พนักงานจ้าง เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด พนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างของพนักงานเทศบาลปากพะยูน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
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๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน โปร่งใส และตรวจสอบได ้
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

4.6 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลปากพะยูน 

                เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ  .ศ.2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ  .ศ.2540  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ป ี พ.ศ.2561 
- 2580 รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA)  เทศบาลต าบลปากพะยูน จึงก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
จัดท าแผนอัตราก าลัง  3   ปี เพ่ือก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสม

กับอ านาจหน้าที่ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากร
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่มี
ประสิทธิภาพ   มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่าง 

2. ด้านการสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแต่งตั้ง 
การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ โดยค านึงถึง

ความรู้ ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง   
2.1   การบรรจุและแต่งตั้ง การรับโอนย้าย บุคลากรสายงานผู้บริหาร สายงานผู้

ปฏิบัติและพนักงานจ้างให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง และหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้มีจ านวนบุคลากรเป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3   ปี 
    2.2  การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ใน
ต าแหน่งต่างๆ จะต้องยึดถือความรู้ ความสามารถ เป็นธรรม เสมอภาค ยุติธรรม และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุงก าหนด 

 3.   ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้  

ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการท างานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และ
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ยุทธศาสตร์ขององค์กร  เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสบผลส าเร็จตาม
เปูาหมาย พนักงานเทศบาลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลปากพะยูน มีความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมีความรู้และเกิดทักษะในการ
ปฏิบัติงาน  

4 .ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามหลักคุณธรรม  มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน  (Performance Management ) 

ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน           ไปสู่ระดับรายบุคคล เพ่ือให้ผลการ
ปฏิบัติงาน  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปูาหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน และสามารถวัด  และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นรูปธรรม   
   5 .นโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 
     เทศบาลต าบลปากพะยูน จัดท าประมวลจริยธรรมของข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อก าหนด
ว่าด้วยจรรยาบรรณด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล เจ้าหน้าที่ของรัฐ  เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ใช้ยึดถือปฏิบัติ เป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ที่สร้าง
ความโปร่งใส  มีมาตรฐาน ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

   6 . นโยบายด้านการธ ารง รักษาไว้ แรงจูงใจ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  มีความชัดเจนในแนวทางและหลักเกณฑ์ในทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ พนักงาน  
มีความก้าวหน้า ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้เกิดขวัญก าลังใจในการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ผู้บังคับบัญชามีการ
มอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท าให้มั่นใจว่าสถานที่ท างาน
มีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และพนักงานเทศบาล มีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน และมี
วิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และมีแรงใจในการท างาน สนับสนุน
การด าเนินกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

ของเทศบาลต าบลปากพะยูน อ าเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง 

4.7 แผนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) งานแผนอัตราก าลัง 1) ด าเนินการและอ านวยความสะดวกในการเตรียมความ
พร้อมก่อนด าเนินการทบทวนแผนอัตราก าลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) การทบทวนแผนอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับภารกิจ
งาน  

ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การบริหารอัตราก าลัง เช่น การสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2)  งานบริหารทรัพยากร
บุคคล  

1) การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย การ
สอบเปลี่ยนสายงาน การเลื่อนระดับ และกิจกรรมอื่นๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนเงินเดือน  ไม่ใช้งบประมาณ     

4) การเลื่อนค่าตอบแทน ไม่ใช้งบประมาณ     

5) ประชุม หารือ ในการด าเนินงานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ     
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4.8  แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรในสายงานต่าง ๆ  

พนักงานเทศบาลปากพะยูน วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน 
เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานเทศบาลปากพะยูน ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด ดังนี้ 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายธนัยนันท์  สุจวิพันธ ์ ปลัดเทศบาล กลาง ปริญญาโท 

การปกครอง
ท้องถิ่น 

28 ปี หลักสูตร            
นักบริหารงาน

ท้องถิ่น ระดับกลาง 

- - -  

ส านักปลัดเทศบาล (๐๑) 

2 นายทวี  มีพัฒน์ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ปริญญาตรี 
การพัฒนาชุมชน 

19 ปี หลักสูตร            
นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น 

- - -  

3 นางสาวบุณยกาฬ ฉีดเนียม นักทรัพยากรบุคคล ชก. ปริญญาตรี 
รัฐศาสตร์ 

6 ปี หลักสูตร            
นักทรัพยากรบุคคล 

- +1 -  

4 นายช านาญ  มณี นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. ปริญญาตรี 
รัฐศาสตร์ 

20 ปี หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - -  

5 นางสาวมาลี ชูเกลี้ยง นักจัดการงานทะเบียน
และบัตร 

ชก. ปริญญาตรี 
รัฐศาสตร์ 

22 ปี   -หลักสูตร - - -  

6 นางสาววิภาวดี รักนะ นิติกร ชก. ปริญญาตรี 
นิติศาสตร์ 

 

6 ปี -หลักสูตร - - -  

7 นายสมชาย ถาวรานุรักษ์ นักพัฒนาชุมชน ชก. ปริญญาตรี 
การจัดการทั่วไป 

15 ปี -หลักสูตร - - -  

8 นายนัฐพล เส็มหมัด นักปูองกันและบรรเทาฯ ปก. ปริญญาตรี 4 ปี -หลักสูตร - +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
เทคโนโลยีธรณี 

9 นางงามเนตร โชติมณี เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี 
การจัดการทั่วไป 

32 ปี -หลักสูตร - - -  

10 นายอิสระ มะหมัด 
 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. ปริญญาตรี 
ส่งเสริมการเกษตร 

26 -หลักสูตร - - -  

กองคลัง (04) 
11 นางสุดารัตน์ เพ็ชรรัตน์ 

 

ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ปริญญาตรี 
การจัดการทั่วไป 

30 ปี หลักสูตร            
นักบริหารงานการคลัง 

ระดับต้น 

- - -  

12 นางสาวสิริลักษณ์ แก้วคงที ่
 

จพง.การเงินและบัญชี ชง. ปริญญาตรี 
การบัญชี 

13 ปี - - - +1  

13 นายเกษมสุข ศรีละบุตร 
 
 

เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ปริญญาตรี 
การจัดการ

อุตสาหกรรม 

19 ปี หลักสูตร 
นักวิชาการพัสดุ 

- - -  

14 นางกิติยาพร เวชประสิทธิ ์
 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจ 

5 ปี หลักสูตร 
- 

- +1 -  

กองช่าง (05) 
15 นายเทิดศักดิ ์โพธิ์ทอง 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ปริญญาตรี       
การจัดการงานก่อสร้าง 

19 ปี หลักสูตร  
นักบริหารงานช่าง 

ระดับต้น 
 

- - -  

16 นายวิระ ขวัญทอง นายช่างโยธา อส. ปริญญาตรี 
การจัดการงาน

ก่อสร้าง 

27 ปี หลักสูตร 
นายช่างโยธา 

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
17 พ.จ.อ.อรุณ คงชู 

 
 

ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม) 

ต้น ปริญญาโท 
รัฐศาสตร์ 

36 ปี หลักสูตรนักบริหารงา
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม ระดับต้น 

- - -  

18 นางกมลทิพย์ เพ็ชรขวัญ 
 

จ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี 
การจัดการทั่วไป 

10 ปี หลักสูตร 
- 

- +1 -  

19 นางสาวกรรณิการ์ กาฬรัตน ์

 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. ปริญญาตรี 
สาธารณสุขศาสตร์ 

5 ปี หลักสูตร 
- 

- - +1  

กองการศึกษา (08) 
20 

นางสาวยุวดี  หีมสุหร ี
นักวิชาการศึกษา ชก. ปริญญาตรี 

การตลาด 
19 ปี หลักสูตร 

 
- - -  

21 
นางสาวจริยา  ช่วยเอียด 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี 
บัญชี 

5 ปี หลักสูตร 
 

- - +1  

22 นางสาวกฤษนัน แซ่ตั่น 
 
 
 
 

จพง.การเงินและบัญชี ปง. ปริญญาตรี 
พณิชยการ 

2 ปี หลักสูตร - +1 -  

 โรงเรียนอนุบาลเทศบาล
ต าบล.ปากพะยูน 

         

23 
นางรัชนี  ขันฑสุนทรไกร 

ผอ.โรงเรียน คศ.2 ปริญญาโท 
การบริหารการศึกษา 

12 ปี หลักสูตร 
 

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
24 

นางอรพร  อุทัยรังษี 
ครู คศ.2 ปริญญาตรี 

ภาษาไทย 
12 ปี หลักสูตร 

 
- - -  

25 
นางสุดา  หีมสุหรี 

ครู คศ.2 ปริญญาตรี 
การศึกษาปฐมวัย 

10 ปี หลักสูตร 
 

- - -  

 กองการประปา (09)           
26 

นางสาวศศิวรรณ  เส้งสุข 
จพง.การเงินและบัญชี ชง. ปริญญาตรี 

การบัญชี 
5 ปี หลักสูตร 

 
+1 - -  

รวม 1 5 ๔  
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ส่วนที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ดังนี้ 

5.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“ภายในปี ๒๕69 บุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติ

หน้าที่ บริการเป็นเลิกและองค์กรสมรรถนะสูงด้วยดิจิทัล ภายใต้หลักธรรมาภิบาล” 
 

5.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาบุคลากร (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลปากพะยูน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ น าไปสู่องค์กรสุจริต 
3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลปากพะยูน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องน าเทคโนโลยีและดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลปากพะยูน ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในเทศบาลต าบลปากพะยูน 

5.๔ เปูาประสงค์  
เปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากร

พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลปากพะยูน ดังนี้  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจ 
๒) เทศบาลต าบลปากพะยูน มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน มีคุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลต าบลปากพะยูนมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุข

ในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุข 
๖) บุคลากรมีความช านาญในการใช้เทคโนโลยี ในการพัฒนางานและการให้บริการประชาชน 

 
5.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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       โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
             ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลปากพะยูน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงานรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
ตัวชี้วัดโครงการ เปูาหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
1 หลักสูตรนายกเทศมนตรี มีความรู้ความเข้าใจใน

หน้าที่ และภารกิจงานตาม
กม./โครงสร้างขององค์กร 

1 คน ตามหลักสูตร
ก าหนด 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 3) 

กรมส่งเสริมฯ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น 
2 หลักสูตร รอง

นายกเทศมนตรี 
มีความรู้ความเข้าใจใน

หน้าที่ และภารกิจงานตาม
กม./โครงสร้างขององค์กร 

2 ตามหลักสูตร
ก าหนด 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 3) 

กรมส่งเสริมฯ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น 
3 หลักสูตรเลขานุการ

นายกเทศมนตรี 
มีความรู้ความเข้าใจใน

หน้าที่ และภารกิจงานของ
องค์กร 

2 ตามหลักสูตร
ก าหนด 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 3) 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

4 หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

มีความรู้ความเข้าใจใน
หน้าที่ และภารกิจตาม

กม./โครงสร้างขององค์กร 

1 ตามหลักสูตร
ก าหนด 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 3) 

กรมส่งเสริมฯ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น 
5 หลักสูตรนักบริหารงาน

ทั่วไป 
มีความรู้ความเข้าใจใน

หน้าที่ และภารกิจงานของ
องค์กร 

3 ตามหลักสูตร
ก าหนด 

- -  
(ไตรมาส 3) 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

6 หลักสูตร นักบริหารงาน
การศึกษา 

มีความรู้ความเข้าใจใน
หน้าที่ และภารกิจงานตาม
กม./โครงสร้างขององค์กร 

 ตามหลักสูตร
ก าหนด 

- -  
(ไตรมาส 3) 

กรมส่งเสริมฯ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
    ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลปากพะยูน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงานรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
ตัวชี้วัดโครงการ เปูาหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
7 หลักสูตรนักทรัพยากร

บุคคล 
มีความรู้ความเข้าใจใน

หน้าที่ และภารกิจงานของ
องค์กร 

1 40,000 -  
(ไตรมาส 1) 

- กรมส่งเสริมฯ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น 
8 หลักสูตรนักปูองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
มีความรู้ความเข้าใจใน

หน้าที่ และภารกิจงานของ
องค์กร 

1 40,000 -  
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 2) 

กรมส่งเสริมฯ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น 
9 หลักสูตร จพง.ธุรการ มีความรู้ความเข้าใจใน

หน้าที่ และภารกิจงานของ
องค์กร 

1 40,000 -  
(ไตรมาส 1) 

 
(ไตรมาส 2) 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

10 หลักสูตร จพง.การเงิน
และบัญชี 

มีความรู้ความเข้าใจใน
หน้าที่ และภารกิจงานของ

องค์กร 

1 40,000  
(ไตรมาส 1) 

 
(ไตรมาส 1) 

 
(ไตรมาส 2) 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

11 หลักสูตร เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

ความรู้ความเข้าใจใน
หน้าที่ และภารกิจงานของ

องค์กร 

1 40,000 -  
(ไตรมาส 3 

- กรมส่งเสริมฯ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น 
11 หลักสูตร เจ้าพนักงาน

สาธารณสุข 
ความรู้ความเข้าใจใน

หน้าที่ และภารกิจงานของ
องค์กร 

1 40,000 - -  
(ไตรมาส 3 

กรมส่งเสริมฯ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลปากพะยูน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

ล าดับ 
กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
ตัวชี้วัดโครงการ เปูาหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
1  โครงการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

100 500,000  
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 3) 

ส านักปลัด 
เทศบาลต าบล    

ปากพะยูน 

2 โครงการอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านดิจิทัล 

ผู้เข้าร่วมอบรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้น อย่าง

น้อยร้อยละ 80 

60 100,000  
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 3) 

เทศบาล 
ต าบลปากพะยูน 

3 โครงการอบรมการตรวจ
การเบิกจ่าย ระบบ KTB 
online  

บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

8 50,000  
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 3) 

หน่วยงานอื่น 

4 โครงการอบรมจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์แบบ
ดิจิทัล 

บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

60 50,000 -  
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 2) 

กรมส่งเสริมฯ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น 

 
 
 



36 
 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลปากพะยูน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร ตัวชี้วัดโครงการ เปูาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

5 โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงาน
ด้านงานบุคคลผ่านระบบ LHR  

ผู้เข้าร่วมอบรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 

อย่างน้อยร้อยละ 
80  

3 500,000  
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 3) 

หน่วยงานอื่น 

6 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดท าแผนภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ

ปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

3 100,000  
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 3) 

หน่วยงานอื่น 

         
ยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนาเกี่ยวกับงานหน้าที่ความรับผิดชอบ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ ความช านาญ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร ตัวชี้วัดโครงการ เปูาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ผู้เข้าร่วมอบรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้น อย่าง

น้อยร้อยละ 80 

3 100,000  
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 3) 

หน่วยงานอื่นที่จัด
ฝึกอบรม 

2 โครงการอบรมงานสารบรรณ
และการเขียนหนังสือราชการ 

ผู้เข้าร่วมอบรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้น อย่าง

น้อยร้อยละ 80  

12 50,000  
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 3) 

หน่วยงานอื่นที่จัด
ฝึกอบรม 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลปากพะยูน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
ยุทธศาสตร์ที่   4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร ตัวชี้วัดโครงการ เปูาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมยกย่องคนดีต้านแบบ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

จ านวนผู้ได้รับใบ
ประกาศฯ 

6 ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 3) 

ส านักปลัด 
เทศบาล 

ต าบลปากพะยูน 
2 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
บุคลากรมีจิต

สาธารณะ มีจิตส านึก 
ในการปฏิบัติหน้าที่  

70 50,000  
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 3) 

เทศบาล 
ต าบลปากพะยูน 

4 กิจกรรมร่วมแสดงออก 
NO Gift Policy หรือ 
หรือกิจกรรมประกาศ
เจตนารมณ์นโยบาย NO Gift 
Policy 

ร้อยละของจ านวน
บุคลากรที่ร่วม

กิจกรรม 

 ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส 3) 

เทศบาล 
ต าบลปากพะยูน 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน  มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลปากพะยูน  รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน  ก าหนดวธิีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อเทศบาลต าบลปากพะยูน  ทราบต่อไป 

ให้นายกเทศมนตรีต าบลปากพะยูน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 
 1. นายกเทศมนตรีต าบลปากพะยูน  ประธานกรรมการ 
 2. ปลัดเทศบาลต าบลปากพะยูน กรรมการ 
 3. ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
 4. ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 
 5. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
 6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรรมการ 
 7. ผู้อ านวยการกองการประปา กรรมการ 
 8. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 

              9. นางสาวบุณยกาฬ  ฉีดเนียม นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ผู้ช่วยเลขานุการ    

 ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  
และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีต าบลปาก
พะยูน 

๒.  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
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๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณา
ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลปากพะยูน  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปากพะยูน  ที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เปูาหมายต้องไดไ้ม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัดพัทลุง ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
                   ************************************************* 
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ประกาศเทศบาลต าบลปากพะยูน 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

   ------------------------------------- 
                   ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) ในการประชุม           
ครั้งที่ 7/2566  เมื่อวันที่  24 กรกฎาคม 2566 มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร (ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569)  ของเทศบาลต าบลปากพะยูน นั้น 
 

 อาศัยอ านาจตามข้อ 299 และข้อ 308  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดพัทลุ ง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่                        
11 พฤศจิกายน 2545  เทศบาลต าบลปากพะยูนจึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566  เป็นต้นไป 
 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

        ประกาศ  ณ  วันที่   15   สิงหาคม  พ.ศ. 2566 

 

 

              
                     (นายยุสุบ  แหละตี) 

                             นายกเทศมนตรีต าบลปากพะยูน 
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 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาลต าบลปากพะยูน  โทร. 0-7469-9728                                     

ที ่  พท 752101/-        วันที่     24     มีนาคม  ๒๕๖6 

เรื่อง  ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล                                 
         ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 

เรียน   นายกเทศมนตรีต าบลปากพะยูน 

                  1. เรื่องเดิม 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  ๑๑  พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน ก าหนดให้เทศบาล จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ข้อเท็จจริง 
 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลต าบลปากพะยูน ประจ าปีงบประมาณ                    
2564 – 2566 จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 และเทศบาลต าบลปากพะยูน จ าเป็นต้องมี
แผนพัฒนาแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือรองรับและพัฒนาพนักงานเทศบาลในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ 
2567 – 2569 
 
 2.1 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  ๑๑  พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน ข้อ 300 ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้ให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย 
 1. นายกเทศมนตรี          เป็นประธานกรรมการ   
 2. ปลัดเทศบาล                    เป็นกรรมการ 
 3. ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าส่วนราชการ            เป็นกรรมการ 
 4. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 

 3. ข้อระเบียบ 
3.1   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
3.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  ๑๑  พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน   

 

4. ข้อพิจารณา 
   เพ่ือให้การจัดท าแผนแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลปากพะยูน เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล จึงร่างค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 
 
                                                                                                                  /5. ข้อเสนอ. 
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 5. ข้อเสนอ 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นสมควรกรุณาลงนามในค าสั่ง ที่แนบ 
 

 
 
 

 

            (นางสาวบุณยกาฬ   ฉีดเนียม) 
                     นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  

 
 
 
 
 
 

    
 

 
      
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

......................................................................................... 
 
 
 

            (ลงชื่อ) ……………………………….. 
                    (นายทวี  มีพัฒน์) 
               หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

 

ปลัดเทศบาลต าบลปากพะยูน 
......................................................................................... 
 
 
 

            (ลงชื่อ) ……………….………………….. 
                     (นายธนัยนนัท์  สุจวิพันธ์)                         
   ปลัดเทศบาลต าบลปากพะยูน   

ค าสั่งนายกเทศมนตรีต าบลปากพะยูน 
  อนุมัตแิละให้ด าเนินการตามเสนอ 
  ไม่อนุมัติ เนื่องจาก................................................... 
 
 
 
 

            (ลงชื่อ) ……………….………………….. 
 (นายยุสุบ  แหละตี)                         

    นายกเทศมนตรีต าบลปากพะยูน 
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ค าสั่งเทศบาลต าบลปากพะยูน 

ที่  50 / 2566 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
................................................. 

                      ด้วย เทศบาลต าบลปากพะยูน อ าเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง จะด าเนินการจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลปากพะยูน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะ
ท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีระยะเวลา 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569) ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ และมาตรา ๒๓ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับข้อ 299 ข้อ 300 และข้อ 
301 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อน ไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  ๑๑  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๔๕ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย 
 1. นายกเทศมนตรีต าบลปากพะยูน  ประธานกรรมการ 
 2. ปลัดเทศบาลต าบลปากพะยูน กรรมการ 
 3. ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
 4. ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 
 5. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
 6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรรมการ 
 7. ผู้อ านวยการกองการประปา กรรมการ 
 8. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 

 9. นางสาวบุณยกาฬ  ฉีดเนียม นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

  ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.พัทลุง) พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

   ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

    สั่ง  ณ  วันที่ 24  เดือน  มีนาคม  พ.ศ. 2566 
 

                                        (ลงชื่อ)      
                            (นายยุสุบ  แหละตี) 

                          นายกเทศมนตรีต าบลปากพะยู 
นายกเทศมนตรีต าบลปากพะยูน 
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 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาลต าบลปากพะยูน  โทร. 0-7469-9728                                     

ที ่  พท 752101/-        วันที่      27   มีนาคม   ๒๕๖6 

เรื่อง   ก าหนดวันประชุมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 

ถึง   คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

  ตามค าสั่งเทศบาลต าบลปากพะยูน ที่  50/2566  เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  ลงวันที่  20  มีนาคม  2566  ซึ่งท่านได้รับแต่งตั้ง
ให้เป็นคณะกรรมการ  ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลปากพะยูน เพ่ือเป็นการเตรียมการ  
วางแผน  การก าหนดอัตราก าลัง  ยุบเลิกต าแหน่ง  ของส่วนราชการในสังกัด เทศบาลต าบลปากพะยูน  และ
ตามหนังสือจังหวัดพัทลุง ที่ พท 0023.2/ว1542  ลงวันที่  16  มีนาคม  2566  แจ้งให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 นั้น 

                    เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  จึงเชิญคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังเข้าร่วมประชุม  
วิ เคราะห์   วางแผน  การจัดท าแผนอัตราก าลั ง  3 ปี  ประจ าปี  งบประมาณ 256 7 - 2569                                  
ในวันที่  4  เมษายน 2566 เวลา  10.00  น. ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลปากพะยูน  และขอให้
คณะกรรมการเตรียมเอกสาร สถิติปริมาณงานของส่วนราชการและรายละเอียดเกี่ยวกับ จ านวนบุคลากรใน
สังกัด ให้ฝุายเลขาก่อนวันประชุมเพ่ือเตรียมการวิเคราะห์ค่างานและอัตราก าลังคนด้วย  
 

  จึงแจ้งมาเพ่ือเข้าร่วมประชุมตามวันและเวลาดังกล่าว 
 
 

 
    (นายยุสุบ  แหละตี) 

นายกเทศมนตรีต าบลปากพะยูน 
 ประธานคณะกรรมการฯ 
 

 


