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ค าน า 
 
  เทศบาลต าบลปากพะยูน  ได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี  
งบประมาณ 2568 โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้
ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจขอเทศบาลต าบลนาขยาด ต่อไป 
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    ส่วนที่  1  หลกัการและเหตุผล 
 

 
  

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า“ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ก าหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลปากพะยูน มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรื อพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
เทศบาลต าบลปากพะยูน ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนด และก าหนดให้เทศบาลต าบลปากพะยูนจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลปากพะยูน นั้น 
 
 
 
 
 

/(4) สถานการณ์... 

1.1 หลักการและเหตุผล 
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  ๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม 
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม                                                           

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลปากพะยูน จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ -256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 

 

  ๑. เพ่ือให้เทศบาลปากพะยูน มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.ท. ก าหนด 
  ๒. เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากพะยูนมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
  3. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  4. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  
  5. เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากพะยูน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 

       

  คณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน พิจารณาเห็นสมควร
ให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้  
  1. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนา พนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

 
 

/2) ให้บุคลากร... 

1.2 วัตถุประสงค์ 
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
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  2. ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่   
  2.   หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2.   หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  2.   หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
  2.   หลักสูตรด้านการบริหาร 
  2.  วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้ เทศบาลต าบลปากพะยูน เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.ท. ก.ท.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

 การปฐมนิเทศ  
 การฝึกอบรม 
 การศึกษาหรือดูงาน 

    การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบล
ปากพะยูน ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน 
โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลปากพะยูน ก าหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 

     ส่วนที่  ๒  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

  
 

 เทศบาลต าบลปากพะยูน วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบโดยพิจารณาพระราชบัญญัติ
เทศบาล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
พิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เช่น 
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  1. การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
  2. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
  2. ท้องถิ่นอ่ืน 
  3. การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
  4. การสาธารณูปการ  
  5. การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
  6. การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
  7. การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 

/8) การจัดให้มี... 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
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  8. การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
  9. การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. การจัดการศึกษา  
  2. การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
  3. การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
  4. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  5. การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
  6. การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  7. การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
  8. การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจสวนสาธารณะ  
  9. ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
  10. การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  1. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  2. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  3. การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
  4. การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  
 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. การจัดท าแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
  2. การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
  3. การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
  4. การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง หรือ 
  4. ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
  5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  1. การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน สัตว์ปุา 
  2. การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
  3. การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
  4. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
 6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. การจัดการศึกษา 
  2. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
  3. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นการจัดให้มีพิพิธภัณฑ์
      และหอจดหมายเหตุ 
  4. การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 
 

/(7) ด้านการบริหาร... 
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 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  ๑. สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
  ๒. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  3. การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภา เทศบาลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  4. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน  

 

     
 
 (๑) ภารกิจหลัก  

1. การสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

 (๒) ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
 

                                                              
 

เทศบาลต าบลปากพะยูนส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
และให้มกีารพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
 
 

/3) ความรู้เกี่ยวกับ... 

   2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
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๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

 
     

เทศบาลต าบลปากพะยูนวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์กร อันจะเป็นประโยชน์
การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงล าดับความส าคัญ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลปากพะยูน ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กรเช่น  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลปากพะยูน ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลปากพะยูน เช่น                                                                

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ                

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลปากพะยูน ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลเทศบาล
ต าบลปากพะยูน สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง

ต่อเนื่อง 
/3) ความเจริญก้าว... 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 



- 7 - 
    

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

    (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลปากพะยูน ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององค์กรดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2.5  โครงสร้าง... 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/จ านวนบุคลากร... 

๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
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ส านัก/กอง 
  

ปลัดเทศบาล 
หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 
ส านัก

ปลัดเทศบาล 
กองคลัง กองช่าง 

กองสาธารณสขุ
และสิ่งแวดล้อม 

กองศึกษา กองการประปา 
รวม 

  
มีคน
ครอง 

ว่าง/รอ
จัดสรร 

มีคน
ครอง 

ว่าง/รอ
จัดสรร 

มีคน
ครอง 

ว่าง/รอ
จัดสรร 

มีคน
ครอง 

ว่าง/รอ
จัดสรร 

มีคน
ครอง 

ว่าง/รอ
จัดสรร 

มีคน
ครอง 

ว่าง/รอ
จัดสรร 

มีคน
ครอง 

ว่าง/รอ
จัดสรร 

มีคน
ครอง 

ว่าง/รอ
จัดสรร 

พนักงานเทศบาล - 1 1 - 8 1 6 1 1 4 3 - 3 1 1 2 33 

ครูเทศบาล - - - - - - - - - - - - 3 1 - - 4 

ลูกจ้างประจ า - - - - 1 - - - - - - - - - - - 1 

พนักงานจ้างตามภารกจิ - - - - - - - - - - 1 - 2 - - - 3 

พนักงานจ้างทั่วไป - - - - 15 - 1 - 6 - 12 - 8 - 6 - 48 

 

 

 

จ านวนบุคลากรทั้งหมด    89   แยกได้ดังนี้ 
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  การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจเทศบาลต าบลปากพะยูน วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วย
ให้เทศบาลต าบลปากพะยูน วิเคราะห์อัตราก าลัง ทั้งกรอบอัตราก าลังของ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรสายงานของพนักงานเทศบาล โครงสร้างอายุของพนักงานเทศบาล จ าแนกตามประเภทต าแหน่งการ
สูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ( ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน   
ส่วนราชการ อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม  /  ลด  หมายเหตุ 

 ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า     

 เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -  
ส านักปลัดเทศบาล (01)         
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)  1 1 1 1  -  -  -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร  ปก./ชก. 1 1 1 1  -   -  
นิติกร    ปก./ชก. 1 1 1 1   -  -  
นักพัฒนาชุมชน   ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 1 1 1   -  -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -  
ลูกจ้างประจ า         
นักการ 1 1 1 1  -  -  -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 1 +1  -   -  
พนักงานดับเพลงิ 6 6 6 6  -  -  -  
นักการ 2 2 2 2  -  -  -  
คนงาน 6 6 6 6  -  -  -  
กองคลัง (04)         
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -  
นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก./ชก. - 1 1 1 +1  -   -  
นักวิชาการพัสด ุปก./ชก. 1 1 1 1  -  -   -  
         

 2.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลปากพะยูน  
 

/เจ้าพนักงาน.... 
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เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีปง./ชง. 1 1 1 1  -  -   -  
เจ้าพนักงานพัสด ุปง./ชง. 1 1 1 1  -  -   -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -   -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1  -  -   -  
กองช่าง (05)         
ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -  
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1  -   -   -  
นักจัดการงานชา่ง ปก./ชก. 1 1 1 1  -   -   -  
นายช่างโยธา อส. 1 1 1 1  -   -   -  
นายช่างเขียนแบบ  ปง./ชง. 1 1 1 1  -   -   -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 6 6 6 6   -   -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  1 1 1 1  -  -   -  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)        
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -   -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -   -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -   -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -  -   -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1  -  -   -  
คนงานประจ ารถขยะ 4 4 4 4  -  -   -  
คนงาน 6 6 6 6   -   -  
กองการศึกษา (08)         
ผอ.กองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -  
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 3 3 3 3  -  -  -  
        
       -  -  

/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก.... 
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลปากพะยูน 
        

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1     
ครู 4 4 4 4  -  -  -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2  -  -  -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 2 2 2 2     
คนครัว 1 1 1 1   -   -  
คนงาน 2 2 2 2  -  -  -  

กองการประปา (09)         
ผอ.กองการประปา (นักบริหารงานประปา ระดับต้น)  1 1 1 1  -   -   -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีปง./ชง. 1 1 1 1  -   -   -  
เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 1 1 1 1  -   -   -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานผลิตน้ าประปา 3 3 3 3  -   -   -  
คนงาน 3 3 3 3  -   -   -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  

รวม 84 86 86 86 +2  -   -  
 

 

 
 

 เทศบาลต าบลปากพะยูน  วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด
เทศบาลต าบลปากพะยูน ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้เทศบาลต าบลปากพะยูน วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร เช่น  

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือเทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น - 1 - 20 2 - 23 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

พนักงานจ้าง 6 8 19 16 - - 49 
รวม 6 9 19 39 2 - 75 

คิดเป็นร้อยละ 4.5 6.75 14.25 29.25 1.5 0.00 75.00 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 



 

 

เทศบาลต าบลปากพะยูน วิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่ง
จะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบ
เส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย เช่น 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทัว่ไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
4) นิติกร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7) นักวิชาการเงินและบัญช ี
8) วิศวกรโยธา 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
3) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
4) เจ้าพนักงานพัสดุ 
5) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
6) นายช่างโยธา 
7) เจ้าพนักงานประปา 
 

 

 
ส่วนที่  ๓  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

 
 
เทศบาลต าบลปากพะยูน ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปากพะยูน จ านวน 79 ราย ประกอบด้วย พนักงาน
เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป
ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลนาขยาด ที่ได้เข้ารับการพัฒนาการเพ่ิมพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

/3.2 หลักสูตร... 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

3.1  เป้าหมายของการพัฒนา 
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  เทศบาลต าบลปากพะยูน ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกระดับ พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้  และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง มีคุณธรรมและจริยธรรม หลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลปากพะยูน แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ ประกอบด้วย  
  (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน ในการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจ
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
บทบาทหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจใน
การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้าน
ดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  (3)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละ
ประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และ
ทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  (4)  หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานเทศบาลในการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานของเทศบาล  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มีความเป็นผู้น าองค์กร มีทักษะเฉพาะด้าน คิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ บุคลากรสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 
  (5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมเทศบาลต าบล รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ทางเทศบาล
ด าเนินการจัดท าเอง 

 
 
 

 เทศบาลต าบลปากพะยูน ให้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
  (๑) การปฐมนิเทศ  ส าหรับพนักงานเทศบาลปากพะยูน แรกบรรจุ  หรืออยู่ระหว่างการทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้เข้ารับการอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้จัด และให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กรหน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนาตนเอง 
ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดี และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   
 

/2.การฝึกอบรม... 

3.2  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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   (๒) การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของ
พนักงาน เทศบาลปากพะยูน ให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ หรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้
เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงให้มีทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
พนักงานเทศบาลปากพะยูน มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างาน การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
   (๓) การศึกษาหรือดูงาน  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและ
ต่างประเทศ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่
ด ารงอยู่ตามที่ ก.ท.ก าหนด           
   ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  และประสบการณ์จากการ
ดูงานสถานที่จริงด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กร  โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในพนักงานเทศบาลปากพะยูน หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่  ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นเป็นการ
เปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน  
   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  การประชุม (Meeting) 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้น
การพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไข
ปัญหา และการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนด
ระยะเวลาที่แน่นอน 
   (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
    ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทั ศ น ค ติ  ( Attitude) ที่ ช่ ว ย ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ขึ้ น ไ ด้ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน ที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
    ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือ
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วย
การฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ท างานและในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
    ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วน
ร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือ
มีประสบการณ์ไม่มากนัก  

/4) การให้ค าปรึกษา... 
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    ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
การท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ ที่ มี ค ว า ม รู้ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ ค ว า ม ช า น า ญ เ ป็ น พิ เ ศ ษ ใ น เ รื่ อ ง นั้ น ๆ ที่ มี คุ ณ ส ม บั ติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
    ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งใน
การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่
สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
    ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาลปากพะยูน ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้    เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
    ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเอง
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาลปากพะยูน ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของพนักงานเทศบาลปากพะยูน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูนอาจจะกระท าได้โดยเทศบาลต าบลนา
ขยาด ส านักงาน ก.อบต. หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงาน
ของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
 
 

  พนักงานเทศบาลปากพะยูน ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
   (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ราชการโดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  
ของบุคลากร แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
   (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เป็นต้น 
   (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 

 
/4) ด้านการบริหาร... 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน 
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    (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
   (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 

      เทศบาลต าบลปากพะยูนประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่ 

กฎหมายก าหนดยกตัวอย่าง เช่น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาล
ต าบลปากพะยูนมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้   การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/3.6 การพัฒนา... 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
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เทศบาลต าบลปากพะยูนวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานของ เทศบาลต าบลปากพะยูนโดยใช้
ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ 

1. นโยบายการวางแผน
ก าลังคน 

1. ปรับปรุงการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี เทศบาลต าบล
ปากพะยูนปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
2. การทบทวนแผนอัตราก าลัง ให้
สอดคล้องกับภารกิจงาน 
3. การบริหารอัตราก าลัง เช่น การ
สรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 

1.เพ่ือให้เทศบาลต าบลปาก
พะยูนมีโครงสร้างการแบ่งงาน
และระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 
2.เพ่ือให้เทศบาลต าบลปาก
พะยูนมีการก าหนดต าแหน่ง
การจัดอัตราก าลังโครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่
ของเทศบาล ตามกฎหมาย
จัดตั้ง องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ละประเภท และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

1.ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ
เทศบาลต าบลปากพะยูน ใน
การวิเคราะห์อัตราก าลัง เพื่อ
จัดท ากรอบอัตราก าลัง
พนักงานในแต่ละส่วนราชการ 
และน าไปสู่การก าหนดจ านวน
ประเภท และระดับต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาล
ต าบลปากพะยูนพิจารณา 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๕๖๘  
–  
กันยายน ๒๕๖9 

เทศบาล
ต าบลปาก
พะยูน 

       

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ 

  3.เพ่ือให้คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัด
พัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานเทศบาลว่าเหมาะสม
หรือไม่ 
4.เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลัง การพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบล
ปากพะยูนต่อไปในอนาคต 

2.มีการติดตาม ประเมินผล 
และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 
ปี อย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่
การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง 
เพ่ิม หรือ ลด จ านวนต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพัทลุง เช่น การ
ปรับปรุงต าแหน่งส าหรับ
พนักงานเทศบาลต าบลปาก
พะยูน ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น
,การขอเพ่ิมอัตราก าลัง 
พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง
,การปรับเปลี่ยนต าแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ 

2. งานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. การบรรจุ โอนย้าย การสอบ
เปลี่ยนสายงาน การเลื่อนระดับ 
และ กิจกรรมอ่ืนๆ 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. การเลื่อนข้ันเงินเดือน การเลื่อน
เงินเดือน 
4.. การเลื่อนค่าตอบแทน 
5. การประชุม หารือ ในการ
ด าเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล  

1.การปฏิบัติงานที่มุ่งไปสู่การ
บริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ผลงานที่ได้มาตรฐานเป็นไป. 
ตามเปูาหมาย ได้ผลผลิตหรือ
การบริการที่มีคุณภาพ และ
บรรลุข้อก าหนดที่ส าคัญของ
กระบวนงาน.1. เพ่ือให้
พนักงานทราบจุดอ่อนและ
จุดเด่นในการปฏิบัติงาน 2. 
เพ่ือให้พนักงานทราบข้อควร
ปรับปรุงในการทางาน 3. 
เพ่ือให้พนักงานทราบโอกาส
ในการได้รับรางวัลในการ
ปฏิบัติงาน 4. เพ่ือเป็นการให้
และรับข้อมูลข่าวสารระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
 

1. เกณฑ์การให้คะแนน และ
เกณฑ์การตัดสิน ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการย้าย การเปลี่ยน
ต าแหน่ง และการโอนพนักงาน
เทศบาล 
2.คะแนนจากผลสัมฤทธิ์ของงาน 
มีองค์ประกอบ คือ ตัวชี้วัดและ
เปูาหมาย ก าหนดโดยพิจารณา
จากความส าเร็จของงานและการ
ตกลงระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้
ถูกประเมิน) กับผู้บังคับบัญชา (ผู้
ประเมิน). 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๕๖๘  
–  
กันยายน ๒๕๖9 

เทศบาล
ต าบลปาก
พะยูน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ 

3. นโยบายการสรรหาคน
ดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับ
โอนย้ายพนักงานเทศบาลเพื่อสรร
หามาด ารงต าแหน่งตามสายงานที่
ว่าง 

เพ่ือสรรหาคนดีคนเก่งมา
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องค์กร 

ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และเป็นคนเก่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 
๒๕๖๘  
–  
กันยายน 
๒๕๖9 

เทศบาล
ต าบลปาก
พะยูน 

4. นโยบายการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

1.ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ
แต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ
แทนต าแหน่งที่ว่างประจ าปี
งบประมาณ 2568 
2.ร้องขอให้กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นสอบแข่งขันเพ่ือ
บรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงาน
เทศบาลเนื่องจากเป็นต าแหน่งว่าง
เกินระยะเวลาที่เทศบาลจะ
ด าเนินการสรรหาเอง   

1.เพ่ือให้มีอัตราก าลังเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานของเทศบาล
ต าบลปากพะยูนและเป็นไป
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
2.เพ่ือให้มีอัตราก าลังเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานของเทศบาล
ต าบลปากพะยูน และเป็นไป
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.พนักงานจ้างได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งตามติ  
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดพัทลุง ร้อยละ 100  
2.พนักงานเทศบาลได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้งตามติ  
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดพัทลุง ร้อยละ 100 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 
๒๕๖๘ 
– 
กันยายน 
๒๕๖9 

3. นโยบาย
การบรรจุ
และแต่งตั้ง
บุคลากร 

5. นโยบายฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

โครงการฝึกอบรมตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้เข้า
รับการฝึกอบรมในหลักสูตร 
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

บุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมมี
ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

100,000 ตุลาคม 
๒๕๖๘ 
– 
กันยายน 
๒๕๖๘ 

กรมส่งเสริม
ปกครอง
ท้องถิ่น 
 
 

       
       



 
 

 
       

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ 

6. นโยบายฝึกอบรม
หลักสูตรปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

 โครงการฝึกอบรมตามหลักสูตร
การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

บุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมมี
ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

200,000 ตุลาคม 
๒๕๖๘ 
– 
กันยายน 
๒๕๖๘ 

กรมส่งเสริม
ปกครอง
ท้องถิ่น/
หน่วยงาน
ภาครัฐ 

7. นโยบายความรู้ทักษะ
สมรรถนะกับการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง 

เพ่ือให้บุคลกรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความพึงพอใจที่ได้รับ
ประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรม(ดีมาก) 

350,000 มกราคม 
๒๕๖8 
– 
มีนาคม 
๒๕๖๘ 

เทศบาล
ต าบลปาก
พะยูน 

8. นโยบายความรู้ทักษะ
ด้านดิจืทัล 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 

เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรมร้อยละ 
85 

20,000 มกราคม 
๒๕๖8 
– 
กันยายน 
๒๕๖๘ 

กรมส่งเสริม
ปกครอง
ท้องถิ่น/
หน่วยงาน
ภาครัฐ 

9. นโยบายการเรียนรู้ด้วย
ตัวเอง 

โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ      
อิเล็กรอนิกส์ (E-Learning) 

บุคลากรที่รับผิดชอบสามารุ
ด าเนินการบริหารงานบุคคล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลกรที่ผ่านการเรียนรุ้
ด้วยตนเอง ร้อยละ 85 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มกราคม 
๒๕๖8 
– 
กันยายน 
๒๕๖๘ 

กรมส่งเสริม
ปกครอง
ท้องถิ่น/
หน่วยงาน
ภาครัฐ 



 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ 

10. นโยบายการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ  

1.เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
2. เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน  

ผลการประเมินการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนด  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 
๒๕๖๘  
–  
กันยายน 
๒๕๖๘ 

เทศบาล
ต าบลปาก
พะยูน 

11. นโยบายด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และ 
รักษาวินัย 

1.จัดท านโยบายด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 
2.การแสดงเจตจ านงสุจริตและ
เสริมสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการบริหาร งานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต 

1. เพื่อประกาศใช้นโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรมเทศบาลต าบล
ปากพะยูน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  
2. เพื่อประกาศการไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) 

1. บุคลากรของเทศบาลต าบลปาก
พะยูน ปฏิบัติตามนโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรมเทศบาลต าบล
ปากพะยูน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ร้อยละ 100 
2. บุคลากรของเทศบาลต าบลปาก
พะยูน ไม่รับของขวัญและของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No 
Gift Policy) ร้อยละ 100 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 
๒๕๖๘  
–  
กันยายน 
๒๕๖๘ 

กรมส่งเสริม
ปกครอง
ท้องถิ่น/
หน่วยงาน
ภาครัฐ 

12 นโยบายการสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

การคัดเลือกพนักงานเทศบาลให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น  

1.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาล มีความเจริญ 
ก้าวหน้าในอาชีพ  
2.เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้พนัก- 
งานเทศบาลได้ด ารงต าแหน่ง ใน
สายงานผู้บริหารและเจริญก้าว 
หน้าที่ในต าแหน่งที่สูงขึ้น  

1.พนักงานเทศบาลได้รับการ
ประเมิน ผลงานและได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น  
2.พนักงานเทศบาลได้รับการ
คัดเลือกหรือสอบคัดเลือกให้ด ารง
ต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 
๒๕๖๘  
–  
กันยายน 
๒๕๖๘ 

เทศบาล
ต าบลปาก
พะยูน 
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ส่วนที่  ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูนได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

     ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
เทศบาลต าบลปากพะยูนจัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การก าหนด

ทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
        “โครงสร้างพ้ืนฐานเข้าถึงทุกแห่งหน  ระบบเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง  แหล่งท่องเที่ยวลือเลื่อง  
บ้านเมืองสะอาด  ประชาราษฎร์สุขภาพดี  เด็กเยาวชนมีการศึกษา” 

 

     ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลต าบลปากพะยูนจัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนา

พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้  
   1) พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 
   2) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
   3) เสริมสร้างทัศนคติ และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับบุคลากรทุกระดับ  
     ๔.๓ ค่านิยม 

เทศบาลต าบลปากพะยูน จัดท าค่านิยมของ เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครู เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยม ดังนี้ 

 

“บุคลากรมีความรู้ สู่องค์กรเป็นเลิศ เปิดเผยและโปร่งใส ใส่ใจบริการประชาชน” 
    ๔.๔ เป้าประสงค์  

เทศบาลต าบลปากพะยูนก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2) เทศบาลต าบลนาขยาดมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดนยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมี
ความสุขในการท างาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

 
 

/4.5 ยุทธศาสตร์... 
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 ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลปากพะยูน ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร       
๓ ปี เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับประเภทขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
       ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
       ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 
       ยุทธศาสตร์ที่4 เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยึดหลักสมรรถนะ 
และการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาล 
       ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลปากพะยูน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

/แผนบริหาร... 
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  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร(บาท) 
แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
๑) งานแผนอัตราก าลังคนและ
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
ของ ทต.ปากพะยูน 

-ปรับปรุงแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับบทบาท
ภารกิจของ ทต.ปากพะยูน 
- บริหารงานด้านการทรัพยากรบุคคลของ      
ทต.ปากพะยูน 
- บริหารจัดการอัตราอัตราก าลังของ ทต. ปากพะยูน
เช่น การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

    

๒) งานบริหารทรัพยากรบุคคล - การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย 
การสอบเปลี่ยนสายงาน การเลื่อนระดับ และ
กิจกรรม 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
- การเลื่อนค่าตอบแทน 
- ประชุม หารือ ในการด า เนินงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไมใ่ช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 

   

 
 

/ยุทธศาสตร์... 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับประเภทของเทศบาลต าบลปากพะยูน 
 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร 

ระยะเวลาในการด ำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม  
หมายเหตุ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่ง 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากพะยูนมีโครงสร้างที่
เหมาะสมกับบริบทของประเภทเทศบาล 
ตัวช้ีวัด : มีการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและระดับ 
ต าแหน่งที่เหมาะสมตามกฎหมายที่ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ   
 
 
 

 

  งานการเจ้าหน้าที่ 

2.การจัดท าโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ 
เป้าประสงค์ : การจัดก าลังคน โครงสร้างและระบบงานให้ มี
ประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด : ภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการต้องมีความ 
ชัดเจน ไมซ้่ าซ้อน และมีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

ไม่ใช้งบประมาณ   
 
 
 

 

  งานการเจ้าหน้าที่ 

 
 

 
 
 
 

 
/ยุทธศาสตร์... 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลปากพะยูน 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม  
หมายเหตุ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.การจัดท าคู่มือการปฏิบัติราชการเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล เป้าประสงค์ : การบริหารทรัพยากร
บุคคลของเทศบาลต าบลปากพะยูนเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของห้วง ระยะเวลา ทันเวลา 
ตัวช้ีวัด   :  มีการพัฒนาระบบประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคล เช่น การจัดท าคู่มือการบริหารงานบุคคลซึ่งระบุ 
ระยะเวลาการด าเนินการ หลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

ไม่ใช้งบประมาณ   
 
 
 

 

  งานการเจ้าหน้าที่ 

2. การจัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM) 
เป้าหมายประสงค์ : ให้มีการจัดการองค์ความรู้ด้านการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลเพ่ือจัดเก็บเป็นคลังสมองของ
เทศบาลต าบลปากพะยูน 
ตัวช้ีวัด   :  มีการพัฒนาระบบประสิทธิภาพการบริหารงาน 
บุคคล เช่น การจัดท าคู่มือการบริหารงานบุคคลซึ่งระบุ 
ระยะเวลาการด าเนินการ หลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

ไม่ใช้งบประมาณ   
 
 
 

 

  งานการเจ้าหน้าที่ 

3. การประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลนาขยาด 
    ด้านที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ : เพ่ือ
พัฒนาผลการประเมินประสิทธิภาพของ เทศบาลต าบลนา
ขยาด ด้านที่ 2 การบริหาร ทรัพยากรบุคคล 
ตัวช้ีวัด : มากกว่าร้อยละ 85 

ไม่ใช้งบประมาณ    
 
 
 

 

 งานการเจ้าหน้าที่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 
 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ
การรจัดสรร 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม  
หมายเหตุ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 
2569 
เป้าประสงค์ เทศบาลต าบลปากพะยูนมีแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปีที่สอดคล้องกับแนวทางการ พัฒนา 4.0 
ตัวช้ีวัด   :  มีแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 
2569 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 
 
 

 

   งานการเจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ยุทธศาสตร์... 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยึดหลักสมรรถนะและการเสริมสร้างหลักธรรมาภบิาล 

 
โครงการหรือกิจกรรม 

 
งบประมาณที่ได้รับ 

การจัดสรร 

 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

 
หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 1 

1. การสร้างช่องทางการสื่อสารเกี่ยวกับการบริหาร งาน
บุคคล 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลมีความโปร่งใส 
พร้อมรับการตรวจสอบ 
ตัวช้ีวัด : จ านวนช่องทางการสอบถาม/ร้องเรียน เกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลอย่างน้อย 2 ช่องทาง 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 
 
 

 

   งานการเจ้าหน้าที่ 

2. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี  
เป้าประสงค์ : การจัดท ารายงานผลการประเมินการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
ตัวช้ีวัด : การรายงานผลการประเมินการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ     
 
 
 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 

3. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรของเทศบาล
ต าบลปากพะยูน 
เป้าประสงค์ : เพ่ือพัฒนาบุคลากรบุคคลให้มีศักยภาพและ 
สมรรถนะพร้อมเข้าสู่ระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ตัวช้ีวัด : มีการส่งเสริมและสร้างจริยธรรม คุณธรรมสร้าง 
ความรู้ ความเข้าใจเรื่องของวินัยและค่านิยมในการ 
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ   
 
 
 

 

  งานการเจ้าหน้าที่ 

/ยุทธศาสตร์... 



 

  - 29 – 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลปากพะยูน 

 
 
 
 
 
 
 

 
โครงการหรือกิจกรรม 

งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร 

ระยะเวลาในการด ำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม  
หมายเหตุ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การส ารวจและปรับปรุงสวัสดิการในองค์กร 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและ 
ปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 
ตัวช้ีวัด : มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานหรือ 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 
 
 

 

   งานการเจ้าหน้าที่ 

2 . จัดกิจกรรมพัฒนาองค์กร หรือกิจกรรมพัฒนา 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เป้าประสงค์ : เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานและ 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
ตัวช้ีวัด : มีการจัดกิจกรรมพัฒนาองค์กร กิจกรรมพัฒนา 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร หรือความจงรักภักดีต่อ 
องค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ    
 
 
 

 

 งานการเจ้าหน้าที่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

 
โครงการหรือกิจกรรม 

 
งบประมาณที่ได้รับ 

การจัดสรร 

ระยะเวลาในการด ำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม  
หมายเหตุ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การปรับปรุงระบบบริหารวานบุคคลส่วนท้องถิ่นของ
เทศบาลต าบลปากพะยูน(LHR) 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้มีการปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวช้ีวัด : ระบบ LHR ของเทศบาลมีความสมบูรณ์และ มี
การอัพเดท ข้อมูล ที่เป็นปัจจุบันเสมอ พร้อมเชื่อมโยงไปยัง
ระบบบริหารงานต่างๆ ขององค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที่ 

2.การประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากร 
บุคคล 
เป้าประสงค์ : มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้หรือ 
ประยุกต์ในการปฏิบัติงานทรัพยากรบุคคล 
ตัวช้ีวัด   : การประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหาร
ทรัพยากร บุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ   
 
 
 

 

  งานการเจ้าหน้าที่ 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
 

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้
ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบ
การเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อเทศบาลต าบลปากพะยูน ให้
เทศบาลต าบลปากพะยูน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกเทศบาลต าบลปากพะยูน    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล      เป็นกรรมการ 
3) ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
4) ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
5) ผู้อ านวยการกองการศึกษา    เป็นกรรมการ 
6) หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล      เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และ

ต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกค าสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท า
การนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓.น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของพนักงานเทศบาลต่อไป 

๔.ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนเงินเดือน เลื่อนระดับ           
เพ่ิมค่าจ้าง เพิ่มค่าตอบแทน ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

/5. ผลการตรวจ... 
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๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

   ๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
   ๗.ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-

Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
  ๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้อง
ท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 


