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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
เทศบาลต าบลปากพะยูน  อ าเภอปากพะยูน  จังหวัดพัทลุง  

 

1.  การบริหารทรัพยากรบุคคล  (Human Resoures Management) 
 

ล าดับที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการ 

ด าเนินการ 
1. การวางแผนก าลังคน              

การจัดท าแผนอัตราก าลัง       
3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567-2569)   

การจัดท าแผนอัตราก าลัง                    
3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ                   
พ.ศ.2567-2569) เพื่อเป็น
เครื่องมือในการวางแผนอัตรา
ก าลังคน  พัฒนาบุคลากรใหส้ามารถ
ด าเนินการตามภารกิจหนา้ที่ของ
เทศบาลได้ส าเรจ็ตามวตัถุประสงค ์

 

- 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค.67- 
30 ก.ย.68 

2. การด าเนินการเกี่ยวกับ 
กระบวนการสรรหา 

ด าเนินการประกาศ ประชาสมัพันธ์
การรับโอน/ย้าย  
พนักงานเทศบาลในต าแหน่งที่ว่าง 

- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 
30 ก.ย.68 

 
3. การสร้างและพัฒนาวิธีการ 

เครื่องมือเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินต่าง ๆ 

ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567  
- (ครั้งท่ี  1 รอบการประเมิน
ระหว่างวันท่ี 1 ตลุาคม 2567 – 
31 มีนาคม  2568) 
- (ครั้งท่ี  2 รอบการประเมิน
ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน 2568 – 
30 กันยายน 2568) 
เพื่อผลักดันให้การปฏิบตัิงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรรลุ
เป้าหมาย ด าเนินการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงาน ครั้งท่ี 1 และ  
ครั้งท่ี 2 เลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
จ้าง เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจในการ
ท างาน 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 
30 ก.ย.68 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ( Human Resources Development) 
 

ล าดับที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนนิงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการเบิกจ่าย 

(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการ 

ด าเนินการ 
1 ประชุมเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ

งานบุคคลองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดพัทลุง 

นักทรัพยากรบุคคล ทุกรายการตั้ง
จ่าย

งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกวันท่ี 4  
ของเดือน 

2 โครงการอบรม หลักสูตร 
“เตรียมความพร้อมเลื่อนขั้น
เงินเดือนแบบร้อยละ สิทธิ
สวัสดิการและความก้าวหน้า
ของบุคลากรท้องถิ่น การ
ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ
เพื่อรองรับการแต่งตั้ง การจ้าง
พนักงานผู้สูงอายุ การปรับปรุง
เงินชดเชยพนักงานจ้าง” 

นักทรัพยากรบุคคล 
 

ทุกรายการตั้ง
จ่าย

งบประมาณ 

7,210 
 

7,210 

24 – 26 
ก.พ.68 

3 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุขององค์กรปกครอง
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 รุ่นที่ 
11 

นักพัฒนาชุมชน 
 

ทุกรายการตั้ง
จ่าย

งบประมาณ 

 25 – 29 
ส.ค. 68 

4. หลักสตูรพัฒนาศักยภาพผู้น า
เสรมิสร้างความเขม้แข็งของ
ชุมชนท้องถิน่  รุ่นท่ี 1/2568 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 

ทุกรายการตั้ง
จ่าย

งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 22 – 25   
มิ.ย. 68 

 
 

3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  

ล าดับ
ที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลา
ในการ

ด าเนินการ 
1 โครงการปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติ

ราชการ/กิจกรรม 5 ส. 
 

จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกส านักงานให้น่าอยู่ 
 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 
30 ก.ย.68 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของเทศบาลต าบลปากพะยูน  อ าเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง 

 
1. ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง  จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง  ณ  30  กันยายน   2568 
 

ที ่ ประเภท ต าแหน่ง ระดับ จ านวน(อัตรา) 

1 นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1. ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 
 

1 
 

2. อ านวยการ
ท้องถิ่น 

1. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป) 
2. ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) 
3. ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) 
4. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) 
5. ผู้อ านวยการกองการประปา (นักบริหารงานประปา) 

ต้น 
ต้น 
ต้น 
ต้น 
ต้น 

1 
1 
1 
1 
1 

3. วิชาการ 1. นักทรัพยากรบุคคล 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
4. นิติกร 
5. นักพัฒนาชุมชน 
6. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. นักวิชาการเงินและบัญชี 
8. วิศวกรโยธา 
9. นักวิชาการศึกษา 
10. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ปก. 
ปก. 
ปก. 
ชก. 
ชก. 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

4 ทั่วไป 1. เจ้าพนักงานธุรการ 
2. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ 
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5. นายช่างโยธา 
6. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
7. เจ้าพนักงานประปา 

ชง. 
ชง. 
ชง. 
ชง. 
ชง. 
ชง. 
ชง. 

3 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

5 พนักงานครู
เทศบาล 

ครู 
ครู 

คศ.1 
คศ.2 

1 
3 

6 พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

- - 3 

7 พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

- - 48 

 



 
 

 
สรุป อัตราก าลัง  จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน  2568 

 

ที ่ ประเภทต าแหน่ง 
พนักงานเทศบาล 

(อัตรา) หมายเหตุ 
คนครอง/ต าแหน่งว่าง 

1 บริหารงานท้องถิ่น -/-  
2 อ านวยการท้องถิ่น 2/3  
3 วิชาการ 8/2  
4 ทั่วไป  6/1  
5 พนักงานจ้าง 50/1  

 
สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 

การแต่งตั้งโยกย้าย/ลาออก   ประจ าปีงบประมาณ 2568 
รายละเอียดข้อมูล จ านวน 

 1 การย้ายพนักงานเทศบาล มาด ารงต าแหน่ง
ประเภทและระดับเดียวกัน  

1  ราย 

 2 ลาออก 1  ราย 
 
 

ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ประเด็นการรายงานผล ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. การวางแผนอัตราก าลัง ส่วนราชการที่มีความประสงค์

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ในกรณี
ก าหนดต าแหน่ง ยุบเลิกต าแหน่ง 
ฯลฯ ยังไม่มีความเข้าใจเรื่องการ
ค านวณจ านวนอัตราก าลังและ
ปริมาณงานย้อนหลัง รวมถึงเหตุผล
ความจ าเป็นในการขอปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง  

ต้องมีการประชุมซักซ้อม เพ่ือให้ค าแนะน า 
ความรู้ ขั้นตอน  
การจัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลังใน
แต่ละรอบปีงบประมาณ ให้แก่เจ้าหน้าที่
ของส่วนราชการต่างๆ ในทิศทางเดียวกัน  

2. ด าเนินการเกี่ยวกับกระบวนการ 
สรรหาและเลือกสรร 
 

หลายต าแหน่งยังขาดบุคลากรมา
บรรจุ และแต่งตั้ง เนื่องจากมีผู้สอบ
แข่งขันได้น้อยหรือใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันได้หมดแล้ว จึงต้องรอให้
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเปิด
สอบรอบต่อไป  

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ควรเปิด
สอบทุก ๆ ปี 



 
 

3. การสร้างและพัฒนาวิธีการ
เครื่องมือเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินต่าง ๆ  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดส่ง
ให้งานการเจ้าหน้าที่ล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

จัดท าแบบประเมินให้เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ และให้จัดส่งให้ 
งานการเจ้าหน้าที่ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

4. การบริหารค่าตอบแทน ขั้นตอนการเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างยังมีความล่าช้า 

จัดท าขั้นตอนการบริหารค่าตอบแทนให้
เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

5. การพัฒนาบุคลากร - บุคลากรไม่ได้เข้ารับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
- งบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับช่วงเวลาในการอบรม 
- การติดตามประเมินผลการพัฒนา
ยังขาดความต่อเนื่อง 
 

- ส่งเสริมให้บุคลากรกระตือรือร้นในการ
พัฒนาตนเอง  
- การจัดสรรงบประมาณต้องให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรการฝึกอบรม 
- ต้องติดตามผลและประเมินผลการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง อย่างเป็นระบบ 
 

 
 
 


