


 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลปากพะยูน 
อำเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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เทศบาลตำบลปากพะยูน  อำเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง 
 

1. ความเสี่ยงการทุจริต  

          หมายถึง ความเสี ่ยงของการดำเนินงานที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์    ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  (1) เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์
สุขแก่ประชาชน 

 (2) เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 (3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะ

เกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 (4) เพื่อกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่าง

ต่อเนื่อง 
 (5) เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน          

ในการบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 (6) เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงได้

อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมิน
ความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระ
งานปกติ ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบ
ปกติที่มีการรับรู้ และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทวน post-decision 

4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริตและปจัจัยทีก่่อให้เกิดความเสี่ยง 
        องค์ประกอบหรือปัจจัยที ่นำไปสู ่การทุจร ิต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือ         

แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม 
กำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ
ตาม ทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 

 

 



 

 

  4.1 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 
 1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)  
 2. เศรษฐกิจ (Economic)   
 3. การเมือง (Political)  
 4. เทคโนโลยี (Technological)  
 

 4.2 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย   
 1. คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
 2. โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
 3. รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนด 

นโยบายแผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน การติดตามประเมินผล การปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 

 4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
 5. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ 
 6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและ

พนักงานในองค์กร 
           7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที ่มีเป้าหมาย ทิศทาง

เดียวกัน ในอันที่จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ 
เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุ
เป้าหมายวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติราชการ 

5.  ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                    แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

 
 



 

 

6. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) จำแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้ 
   1. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี ่ยงที ่ เก ิดจาก         
การกำหนด นโยบาย แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดไว้ 
   2. ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเสี ่ยง          
ที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ      
การไม่มีความรู้ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมากเลินเล่อ 
ฯลฯ 

  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน การบัญชีที่ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว้ 
หรือไม่มีความรู้ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ 
ฯลฯ 

  4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวข้อง (C:Compliance Risk) เป็น
ความเสี่ยงที่ไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ 
กฎหมายข้อบังคับ หนังสือสั่งการต่าง ๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ 
สถานการณ์ปัจจุบัน (ระเบียบล้าหลัง) 

การบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) 

 1. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร ( Internal Environment) เช่น นโยบายของ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมร่วม อำนาจหน้าที่ ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการ
บริหารงานทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

 2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

 3. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวม
เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 

 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมิน
ความเสี่ยงที่มีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถ
ประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

 5. การตอบสนองความเสี ่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กร
สามารถบ่งชี้ความเสี่ยงขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแก้ไขด้วย
วิธีการอันเหมาะสมด้วยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

  5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทำ               
ในอันที่จะก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

 5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การป้องกันมิให้
เกิดความเสียหาย 2 ) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 



 

 

  5.3 การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

  5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการดำเนินงาน
ขององค์กรมีความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการ
หรือสามารถป้องกันได้ไม่เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 

 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือ การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ 
ที่จะกระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร      
เช่น การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร     
เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมาย    
ที่กำหนดไว้ 

 7. สารสนเทศและการส ื ่อสาร ( Information and Communication) ค ือ ระบบ
สารสนเทศและการติดต่อสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 

          8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงประจำองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่ถ ือหรือปฏิบัติอยู ่นั ้นมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือไม่มีประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 

7. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที ่นำไปสู ่การทุจร ิตประกอบด้วย pressure/ Incentive หรือ         
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม
กำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ    
ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle)  
  องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 
 



 

 

8. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน  

 

 

 

 

 
   

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
 เทศบาลตำบลปากพะยูน จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ

หน้าที่ ประกอบด้วย 3 ประเด็น ดังนี้  
  1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านพิจารณาการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
  2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่   
  3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ      

ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงทุจริต 
ตารางแสดงเหตุการณ์หรือพฤติการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านพิจารณาการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
1.  ไ ม ่ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร แก ่ ป ร ะช าชนตามล ำดั บ                
อันเนื่องมาจาก ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ ่ม หรือมีการติดสินบน
เพ่ือให้ได้คิวเร็วขึ้น 

  

2. มีการเร ียกรับเง ินพิเศษหรือรับสินบนจาก         
ผู้ขอรับบริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ  
เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาต เช ่น เจาหนาที ่เรียกรับผลประโยชน์

 
 

การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 1. 

การกำหนดประเด็นความเสี่ยงทุจริต 2. 

การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงทุจริต 3. 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 4. 

การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
 

5. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 
เพิ ่มเติมในการพิจารณาอนุญาตกอสรางอาคาร    
รื้อถอน ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาตจากผูขออนุญาต 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้ หรือกรณีเจ้าหน้าที่
รู้จักหรือมีการติดสินบนจากผู้ขอรับบริการ เพื่อให้
เจ้าหน้าที่รับเอกสารที่ระบุคำขอไม่ครบถ้วนหรือทั้ง
ที่แนบเอกสารไม่ครบถ้วน แต่มีการรับเรื ่องและ
ดำเนินการให้ก่อน เช่น  ผู้ยื่นขออนุญาตกอสราง
อาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื ้อถอนอาคารติด
สินบนหรือเสนอผลประโยชนใหแก่เจ้าหน้าที่เพ่ือ
ใหออกใบอนุญาตตามคำขอ 

 
 

4. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อ
ราชการ 

 
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่   
1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเองหรือ
เอื้อประโยชน์กับผู้ประกอบการจากการรับสินบน 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัด
ต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 
 

2. เจ้าหน้าที่ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการสอบ 
ข้อเท็จจริงซึ ่งมีโอกาสที ่ผ ู ้ถ ูกสอบข้อเท็จจริง        
จะเสนอผลประโยชน์หรือรับสินบนตอบแทน เพ่ือ
เอ ื ้อประโยชน ์แก ่ผ ู ้ม ีส ่วนได ้ เส ียในการสอบ
ข้อเท็จจริง 

 
 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืน
ใดเพื ่อการปฏิบัติหน้าที่  เช่น การสร้างเงื ่อนไข
ในสเปคหรือรายการ ประกอบแบบเอื้อให้เจ้าใด   
เจ้าหนึ่ง 

 
  

4. เจาหนาที่เรียกรับสินบนเพื่อเอื้อประโยชนให
กับผูรับประเมินภาษี เพ่ือเสียภาษีไดนอยลง 

 

 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง การจัดหาพัสด ุ ไม่เป็นไปตามระเบ ียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้
เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมี
การเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกรับ
สินบนเพื ่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ ้น เช่น การ
จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีีเฉพาะเจาะจงสามารถกำหนด
หรือเลือกผู ้รับจ้างเจ้าหน้าที ่ อาจมีการเรียกรับ     
ผลประโยชนหรือสินบนในกระบวนการจัดซื้อ    
จัดจาง 

 
 

2.  มีการร ับส ินบนหรือเอ ื ้อประโยชน ์ให ้กับ
ผู ้ประกอบการ  ในการกำหนดคุณลักษณะของ
พัสดุครุภัณฑ์หรือรายละเอียดของงาน 

 
 

 

 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เทศบาลปากพะยูน กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการที ่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ 
(Impact) และการใหคะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

 
 
 
 
 
 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 



 

 

          2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น           
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน  

 2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 
- ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 
- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จ
จริง 
- มีการสงหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไม่ได้รับคําตอบที่ชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล  

1 - แทบจะไม่มี 

  

2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน   

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป 

4 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริต 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาส        

ที่จะเกิดการทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิดxผลกระทบ) 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านพิจารณาการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

1.ไม ่ให ้บร ิการแก่ประชาชนตาม  
ลำดับอันเนื่องมาจาก ความสัมพันธ์
ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คน
บางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้
ได้คิวเร็วขึ้น 

1 2 2 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษหรือรับ
สินบนจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือ  
จากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ
การให้บร ิการ หร ือการพิจารณา
อนุมัติอนุญาต เช่น เจาหนาที่เรียก
ร ับผลประโยชน์ เพ ิ ่ม เต ิมในการ
พิจารณาอนุญาตก อสร างอาคาร    
รื้อถอน ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาต
จากผูขออนุญาต 

1 2 2 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้ 
หรือกรณีเจ้าหน้าที่รู้จักหรือมีการติด
สินบนจากผู ้ขอรับบริการ เพื ่อให้
เจ้าหน้าที่รับเอกสารที่ระบุคำขอไม่
ครบถ้วนหรือทั ้งที ่แนบเอกสารไม่
ครบถ ้วน  แต ่ม ีการร ับเร ื ่องและ
ดำเนินการให้ก่อน เช ่น  ผ ู ้ย ื ่นขอ
อนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลง
อาคาร หรือรื้อถอนอาคารติดสินบน
หร ื อ เ สนอผลประ โยชน ให แก่
เจ้าหน้าที่เพื่อใหออกใบอนุญาตตาม
คำขอ 

1 1 1 

4. การร ับของขว ัญ ของฝากจาก
บุคคลที่มาติดต่อราชการ 

 

 

2 1 2 



 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาส        

ที่จะเกิดการทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิดxผลกระทบ) 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่   
1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบาย
ของตนเองหร ือเอ ื ้อประโยชน์กับ
ผ ู ้ประกอบการจากการร ับส ินบน 
แทรกแซงการปฏ ิ บ ั ต ิ ง านขอ ง
เจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

1 2 2 

2.  เจ ้ าหน ้าที่ ได้ ร ั บแต ่ งต ั ้ ง เป็น
คณะกรรมการสอบ ข้อเท็จจริงซึ่งมี
โอกาสที่ผู้ถูกสอบข้อเท็จจริงจะเสนอ
ผลประโยชน์หรือรับสินบนตอบแทน 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียใน
การสอบข้อเท็จจริง 

1 1 1 

3.  บ ุคลากรของหน่วยงานไม ่ให้
ความสำคัญกับการปฏิบัติงานมีการ
เรียกรับสินบนหรือประโยชน์อื ่นใด
เพื่อการปฏิบัติหน้าที่  เช่น การสร้าง
เ ง ื ่ อ น ไ ข ในส เปคหร ื อ ร ายการ 
ประกอบแบบเอื้อให้เจ้าใดเจ้าหนึ่ง 

2 1 2 

4. เจาหนาที่เรียกรับสินบนเพื่อเอ้ือ
ประโยชนใหกับผู ร ับประเมินภาษี 
เพ่ือเสียภาษีไดนอยลง 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้างการจัดหาพัสดุ ไม่
เป ็นไปตามระเบ ียบที ่ เก ี ่ยวข ้อง 
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ
ใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการใน
บางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้สว่น
เสีย หรือเข้าไปเรียกรับสินบนเพื่อให้
กระบวนการรวดเร็วขึ ้น เช่น การ
จัดซื ้อจัดจ้างโดยวิธีีเฉพาะเจาะจง
สามารถกำหนดหรือเลือกผู ้รับจ้าง
เจ ้ าหน ้ าท ี ่  อาจม ี การ เ ร ี ยกรับ            

1 2 2 



 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาส        

ที่จะเกิดการทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิดxผลกระทบ) 
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ห ร ื อ ส ิ น บ น ใ น
กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

2.  มีการรับสินบนหรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการ  ในการกำหนด
คุณลักษณะของพัสดุครุภัณฑ์หรือ
รายละเอียดของงาน 

1 2 2 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ

แต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น 
สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ      

 สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล     

สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู ้มาเกี่ยวข้องหลายคน      
หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
หน้าที่ปกต ิ  

สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่
รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 
 

 

 



 

 

ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง  

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ 
ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านพิจารณาการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตาม  ลำดับอันเนื ่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

    

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษหรือรับสินบนจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือ  จากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ 
หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต เช่น เจาหนาที ่เรียกรับ
ผลประโยชน์เพิ่มเติมในการพิจารณาอนุญาตกอสรางอาคาร    
รื้อถอน ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาตจากผูขออนุญาต 

    

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ใช้เวลาให้บริการนาน
กว่าที่กำหนดไว้ หรือกรณีเจ้าหน้าที่รู้จักหรือมีการติดสินบน
จากผู้ขอรับบริการ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่รับเอกสารที่ระบุคำขอไม่
ครบถ้วนหรือทั้งที่แนบเอกสารไม่ครบถ้วน แต่มีการรับเรื่อง
และดำเนินการให้ก่อน เช่น  ผู้ยื่นขออนุญาตกอสรางอาคาร 
ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคารติดสินบนหรือเสนอผล
ประโยชนใหแก่เจ้าหน้าที่เพ่ือใหออกใบอนุญาตตามคำขอ 

    

4. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 
 

 
 

 
  

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ 
ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่   
1. ผู ้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเองหรือเอ้ือ
ประโยชน์กับผู้ประกอบการจากการรับสินบน แทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

    

2. เจ้าหน้าที่ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการสอบ ข้อเท็จจริง
ซึ่งมีโอกาสที่ผู้ถูกสอบข้อเท็จจริงจะเสนอผลประโยชน์หรือรับ
สินบนตอบแทน เพื่อเอื้อประโยชน์แก่ผู ้มีส่วนได้เสียในการ
สอบข้อเท็จจริง 

    



 

 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน
มีการเรียกรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่  
เช่น การสร้างเงื่อนไขในสเปคหรือรายการ ประกอบแบบเอ้ือ
ให้เจ้าใดเจ้าหนึ่ง 

    

4. เจาหนาที่เรียกรับสินบนเพื ่อเอื ้อประโยชนใหกับผู รับ
ประเมินภาษี เพ่ือเสียภาษีไดนอยลง     

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
1. การบร ิหารการเง ิน งบประมาณ การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง          
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี ่ยวข้องหรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เง ินไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ ในบางขั ้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียหรือ     
เข้าไปเรียกรับสินบนเพื ่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ ้น เช่น     
การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีีเฉพาะเจาะจงสามารถกำหนดหรือ
เลือกผู้รับจ้างเจ้าหน้าที่ อาจมีการเรียกรับผลประโยชนหรือ
สินบนในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

    

2. มีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ  ในการกำหนด
คุณลักษณะของพัสดุครุภัณฑ์หรือรายละเอียดของงาน     

3. ผูบริหารใชอำนาจหนาที่ในการรับบุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์หรือได้รับสินบนเขาทำงานในหนวยงานโดยไม
คำนึงถึงหลักความรูความสามารถ 

    

 
ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                    
ของเทศบาลตำบลปากพะยูน  อำเภอปากพะยูน  จังหวัดพัทลุง  

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ  

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านพิจารณาการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
1. ไ ม ่ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร แก ่ ป ร ะช าชน ตา ม ล ำ ดั บ               
อันเนื่องมาจาก ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ ่ม หรือมีการติดสินบน
เพ่ือให้ได้คิวเร็วขึ้น 

ต่ำ 1.จัดโครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษา
ดูงาน 
2.จัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมเดือนรอมฎอน 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษหรือรับสินบนจากผู้
ขอรับบริการนอกเหนือ  จากค่าธรรมเนียมปกติ 
เพ่ือแลกกับการให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาต เช่น เจาหนาที ่เรียกรับผลประโยชน์

ต่ำ 1.มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทาง
รับเรื ่องเรียนเกี ่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยงาน ทางเว็บไซต์หลัก 



 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ  

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพิ่มเติมในการพิจารณาอนุญาตกอสรางอาคาร    
รื้ อ ถอน  ด ั ด แปล ง  จ าก ผู้ ข ออน ุญ าตจาก                  
ผูขออนุญาต 

2.มาตรการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
และกำกับติดตามการเผยแพร่ข้อมูล
สาธารณะของเทศบาลตำบลปากพะยูน 
3. ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
และประชุมซักซ้อมความเข้าใจ/กำกับ
ดูแลบุคลากรในสังกัดให้หลีกเลี่ยงการ
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้ หรือกรณีเจ้าหน้าที่
รู้จักหรือมีการติดสินบนจากผู้ขอรับบริการ เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่รับเอกสารที่ระบุคำขอไม่ครบถ้วนหรือ
ทั้งท่ีแนบเอกสารไม่ครบถ้วน แต่มีการรับเรื่องและ
ดำเนินการให้ก่อน เช่น  ผู้ยื่นขออนุญาตกอสราง
อาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื ้อถอนอาคารติด
สินบนหรือเสนอผลประโยชนใหแก่เจ้าหน้าที่เพ่ือ
ใหออกใบอนุญาตตามคำขอ 

ต่ำ 1.จ ัดใหมีค ู ่ม ือปฏ ิบ ัต ิงาน แผนผัง
ขั ้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
เพ ื ่อย ึดถ ือปฏ ิบ ัต ิให ้ เป ็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
2.มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทาง
รับเรื ่องเรียนเกี ่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยงาน ทางเว็บไซต์หลัก 

4. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อ
ราชการ 

ต่ำ 1.มาตรการ No Gift Policy 
2.กำชับให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติ
หน ้าที ่ด ้วยความซื ่อส ัตย์ส ุจร ิตและ
โปร่งใส ไม่กระทำการใดๆ เพื่อแสวงหา
ประโยชน ์ เพ ื ่อตนเองและบ ุคคลที่
เกี่ยวข้องไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่   
1. ผู ้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง
หรือเอื้อประโยชน์กับผู้ประกอบการจากการรับ
สินบน แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ซึ่ง
อาจขัดต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

ต่ำ 1. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำ
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจร ิตเพื ่อยกระดับ 
คุณธรรมและความโปร่งใส 
2.จัดส่งเจ้าหน้าที่เทศบาลเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวข้อง การ
บริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความรู้
แนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง และสอดแทรก
เนื้อหาเรื่องการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 



 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ  

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. เจ้าหน้าที่ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการสอบ 
ข้อเท็จจริงซึ่งมีโอกาสที่ผู ้ถูกสอบข้อเท็จจริงจะ
เสนอผลประโยชน์หรือรับสินบนตอบแทน เพ่ือ
เอ ื ้อประโยชน์แก่ผ ู ้ม ีส ่วนได ้ เส ียในการสอบ
ข้อเท็จจริง 

ต่ำ 1. จัดโครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษา
ดูงาน ประจำปี ของทางเทศบาลตำบล
ปากพะยูน 
2. ส่งบุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหาร
และสมาชิกสภาท้องถิ ่น เข้าร ับการ
อบรมเพื่อเข้าใจ และได้รับความรู้ด้าน
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน  
3. นิติกรซึ่งทำหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการ
ของ คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงต้อง
ควบคุมให้ กระบวนการสอบข้อเท็จจริง
ดำเนินไปอย่าง ถูกต้องตามกฎหมาย 
โดยมีการศึกษาคำพิพากษาฎีกา การ
วินิจฉัยของ คณะกรรมการความรับผิด
ทางแพ่งและ คณะกรรมการชุดอื ่นๆ 
ตลอดจนบทว ิ เคราะห์  เช ิงว ิชาการ
ทางด้านกฎหมายของผู้ทรงคุณวุฒิท่าน
อ ื ่น  เพ ื ่อนำมาปร ับใช ้ในการสอบ
ข้อเท็จจริง 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับ
การปฏิบัติงานมีการเรียกรับสินบนหรือประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่  เช่น การสร้างเงื่อนไข
ในสเปคหรือรายการ ประกอบแบบเอื้อให้เจ้าใด
เจ้าหนึ่ง 

ปานกลาง 1.มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ 
2. มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทาง
รับเรื ่องเรียนเกี ่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยงาน ทางเว็บไซต์หลัก 
 

4. เจาหนาที่เรียกรับสินบนเพื่อเอื้อประโยชนให
กับผูรับประเมินภาษี เพ่ือเสียภาษีไดนอยลง 

ต่ำ 1.จ ัดก ิจกรรมอบรมส ่ ง เสร ิมด ้ าน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้
เกี ่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือ สั่ง
การที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคล
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
2. มีการประกาศเจตนารมณ นโยบาย 
No Gift Policy จาก การปฏิบัติหนาที่  
โดยผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานพรอม
ทั้งแจงเวียนแนวทางการปฏิบัติเพื่อให 



 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ  

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ทุกสวนราชการยึดถือ ปฏิบัต ิอย าง
เครง่ครัด 
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องหรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้
เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมี
การเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียหรือเข้าไปเรียกรับ
สินบนเพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ ้น เช่น การ
จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีีเฉพาะเจาะจงสามารถกำหนด
หรือเลือกผู้รับจ้างเจ้าหน้าที่ อาจมีการเรียกรับผล
ประโยชนหรือสินบนในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

ต่ำ 1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายตาม
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
2.  มาตรการป ้ องก ั นการ ใช ้ จ ่ าย 
งบประมาณที่ไม่สมควรผิดวัตถุประสงค์ 
ไม่มีประสิทธิภาพ 
3. มาตรการแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
4.จ ัดต ั ้ งคณะกรรมการราคากลาง 
คณะกร รมกา ร ร ่ า ง ข อบ เ ข ต ง า น  
คณะกรรมการตรวจร ับ  จากหลาย 
หน ่วยงาน/กอง ท ี ่ ม ีความร ู ้ความ  
สามารถที่เหมาะสม เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมของราคาและคุณสมบัติ 

2. มีการเอื ้อประโยชน์ให ้ก ับผู ้ประกอบการ        
ในการกำหนดคุณลักษณะของพัสดุครุภัณฑ์หรือ
รายละเอียดของงาน 

ต่ำ  1. กำช ับพน ักงานให ้ดำ เน ิ นการ
จัดซื ้อจัตจ้างให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
พัสดุ และเน้นย้ำให้พนักงานบริการด้วย
ความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ  เพ่ือ
เอื้อประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการราย
ใดรายหนึ่ง  
2. กำหนดให้มีการตรวจสอบคุณสมบัติ
ของผู้ยื่นข้อเสนอให้ครบถ้วน เพื่อให้มี
การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
3. จัดอบรมหรือกิจกรรมแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับความรู้ด้านพัสดุ รวมถึง
ความเสี ่ยงต่อการทุจร ิตการป้องกัน
ผลประโยชน ์ท ับซ ้อนในการจ ัดซื้อ       
จัดจ้าง  
 

 

 


